
�«�0�à�È�0���( �0�� �¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»
�n�0���«�0�J�� �«�( ���( �0�³���1�ª �È�X�¨ �0�³���( �0���n�|�X�z�³�Á�X�Á�È�Á���( �0���«�0�! �R�0�«�! �R�0���0�z���1�! �…�z�…�x �X�0���( �0���n�|�1�z�0�«�J�X�0���( �È���! �0��
�³�È�«���n�|�� �! �Á�È�� �n�X�Á�1���( �0���n�� ���Á�«�� �z�³�X�Á�X�…�z���1�z�0�«�J�1�Á�X�ª �È�0

���1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�Ï

�� �n�º�8�N�ã�@�@�º�� �º�� �N���e���n�•���³ �º�@�¬�8�ã�5�N�ã�� �� ���³ �—�V�� �º���•�¬�N�V�•�ü�ã�N�»�f���³ �—�V�� ���8�•�5�5�� �8�N���� �V���³ �—�V�� �º���»�N�V�³ �º���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�7�V�º���³ �•�� �@���¬�º���³ �� �¬�V�� �º�� �N���� �º���5�8�»�@�V�� �º���º�� ���8�ã�º�� ���³ �º���ü�—�� �5�ã�� �ã�� �� ���³ �V���! �0�� ���@�V�8���@�º�@���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@���º�N
�� �—�º�� �Õ�•�Õ�º���5�•�@���ü�•���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º���³ �—�� �8�ã�º�� �N�•�N�ã�� �� ���º�N���ü�º�@���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�@���³ �º���ü�—�ã�� �@�N�ã�N�V�N���X�‰�Á�»�@�»�k���¨ �•�8���•�ã�ü�ü�º�V�8�@�f���¬�º�N�N�º���8�º�n�V�º���³ �º���5�8�º�@�@�º���� �º���@�º���n�º�V�N���º�� ���•�V�¬�V�� ���¬�•�@���º�t�Ý�•�V�@�N�ã�n�º�k

�³�…�x �x �� �X�«�0

�5�Ð

�5�Ð

�5�Ñ

�5�Ò

�5�Ò

�³�� �«�8�ã�»�N�»

�I �ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���³ �º�@���8�»�@�º�•�V�t

�x �� �«�ã�ü�ã�N�»

�R�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»

�5�Ò �0�� �«

�5�Ô

�5�Ô

�R�u�³ �8�� �Õ�É�� �º

�J�•�•

�5�Õ �x �•�8�¬�Ý�»

�5�Õ �J�»�� �5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º

�5�Ö �«�º�@�@�� �V�8�¬�º�@

�5�Ö �³�� �ü�@�K���� �Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º�K���I �� �8�¿�N

�0�•�V

�5�× �¨ �V�ã�N�@���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º

�5�Ó �I �� �@�@�ã�ü�º�@

�5�× �z�V�¬�ü�»�•�ã�8�º

�5�× �0�N���N�� �V�N�º���ü�T�•�¬�N�V�•�ü�ã�N�»�@���³ �T�X�n�N�»�@�»���º�N���³ �V���! �0��



�n�º�@�� �ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �º�� �� �� �•�N�ã�É�8�º�� �³ �º�� �8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�� �º�N�� �³ �|�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� ��
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�7�V�º���³ �º���ü�|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���³ �º���@�� �«�8�ã�»�N�»���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º
�«�•�5�5�� �8�N���³ �º���ü�—�…�¨ �0�! �³�Á���³ �V���ë�ð�q�é�ï�q�ë�ì

�n�º�� �Ï�×�� �@�º�5�N�º�� �«�8�º�� �Ð�Î �Ð�Ð�K�� �ü�•�� �! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �� �³ �V�� �³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N�� �³ �V�8�•�«�ü�º�� �º�N�� �³ �º
�ü�|�•�� �»�� �•�Õ�º�� �º�� �N�� �³ �V�� �N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�� �³ �º�� �ü�|�� �@�@�º�� �«�ü�»�º�� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�º�� �•�� �@�•�ã�@�ã�� �ü�|�…�Ô�Ô�ã�¬�º
�5�•�8�ü�º�� �º�� �N�•�ã�8�º���³ �|�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���¬�Ý�� �ã�t���@�¬�ã�º�� �N�ã�Ô�ã�7�V�º�@���º�N���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�7�V�º�@���b�…�¨ �0�! �³�Á�c���t
�³ �|�V�� �º���»�N�V�³ �º���7�V�ã���5�º�8�� �º�N�N�8�•�ã�N���³ �º���5�8�»�@�º�� �N�º�8���º�N���� �º�@�V�8�º�8���ü�º�@���ã�� �5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�K���º�� ���N�º�8�� �º�@
�³�º�� �8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�� �º�N�� �³ �|�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�7�V�º�K�� �³ �º�� �ü�|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�� �³ �º�� �@�� �«�8�ã�»�N�»
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�K���º�N���³ �|�•�n�•�� �¬�º�8���³ �º�@���8�º�¬�� �� �� �•�� �³ �•�N�ã�� �� �@���u�P��

�! �º���8�•�5�5�� �8�N���N�8�É�@���¬�� �� �5�ü�º�N���5�8�»�@�º�� �N�º���ü�º�@���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�V�t���º�� �ô�º�V�t���³ �º���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»�P���X�ü���� �º�N���º��
�•�n�•�� �N���ü�|�ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���³ �º�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���º�N���³ �º�@���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@���5�V�«�ü�ã�7�V�º�@�K���ü�•���Õ�•�8�•�� �N�ã�º���³ �V
�«�ã�º�� �n�¿�N�8�º���³ �º���N�� �V�@���º�N���ü�º���8�º�@�5�º�¬�N���³ �º�@���ü�ã�� �ã�N�º�@���5�ü�•�� �»�N�•�ã�8�º�@���³ �•�� �@���ü�•���³ �»�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� ���³ �º���¬�º�N�N�º
�� �� �N�ã�� �� �P�� �n�º�@�� �8�•�5�5�� �8�N�º�V�8�@�� �Ô�� �8�� �V�ü�º�� �N�� �V�� �º�� �n�ã�� �Õ�N�•�ã�� �º�� �³ �º�� �8�º�¬�� �� �� �•�� �³ �•�N�ã�� �� �@
�� �5�»�8�•�N�ã�� �� �� �º�ü�ü�º�@�� �•�ü�ü�•�� �N�� �³ �º�� �ü�•�� �Õ�»�� �»�8�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�•�� �Õ�º�@�N�ã�� �� �� �•�¬�N�ã�n�º�� �³ �•�� �@�� �ü�º�@
�«�˜�N�ã�� �º�� �N�@���¡���ü�|�•�ü�ü�� �� �Õ�º�� �º�� �N���³ �º���ü�•���³ �V�8�»�º���³ �º���n�ã�º���³ �º�@���»�7�V�ã�5�º�� �º�� �N�@���� �V�� �»�8�ã�7�V�º�@�K���º��
�5�•�@�@�•�� �N���5�•�8���ü�º���@�� �V�N�ã�º�� ���•�V���³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �|�V�� �º���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���³ �º���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���ü�»�Õ�º�8�@�P���X�ü�@
�@�� �V�ü�ã�Õ�� �º�� �N���7�V�º���¬�º���@�V�ô�º�N���³ �� �ã�N���Ô�•�ã�8�º���ü�|�� �«�ô�º�N���³ �º���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�@���5�ü�V�@���5�� �V�@�@�»�º�@���J���¬�º�ü�ü�º�@�n�¬�ã
�³ �� �ã�n�º�� �N���¿�N�8�º���5�ü�V�8�ã�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�ã�8�º�@���•�n�º�¬���V�� �º���ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�ã�É�8�º���³ �� �� �� �»�º���•�V�t
�@�¬�ã�º�� �¬�º�@���Ý�V�� �•�ã�� �º�@���º�N���@�� �¬�ã�•�ü�º�@���b�� �� �N�•�� �� �º�� �N���ü�•���@�� �¬�ã�� �ü�� �Õ�ã�º���º�N���ü�|�»�¬�� �� �� �� �ã�º�c�P

�0�� �ã�@�@�ã�� �� �@���@�•�n�ã�� �Õ�@���Ô�8�� �� ���º�7�V�ã�N�•�«�ü�º���º�� �º�8�Õ�u���³ �º�� �•�� �³ ���8�º�³ �V�¬�N�ã�� ��
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���z�•�N�V�8�º���0�� �º�8�Õ�u���³ �V���ê�ð�q�é�ð�q�ë�ì

�( �•�� �@���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º�K���³ �º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���³ �º���ü�|�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �º���n�º�º�³ �@���b�È�k�c���� �º�N�N�º�� �N���º�� ���•�n�•�� �N���ü�•
�� �»�¬�º�@�@�ã�N�»�� �³ �º�� �ü�•�� �8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�•�� �³ �º�� �•�� �³ �º�� �³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º�� �5�� �V�8�� �•�N�N�º�ã�� �³ �8�º�� �ü�º�@�� �� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@
�¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�@���³ �•�� �@���ü�º�@���5�•�u�@���³ �V���z�� �8�³ �P���¨ �� �V�8���¿�N�8�º���¬�� �� �5�•�N�ã�«�ü�º���•�n�º�¬���ü�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�º���³ �|�V�� �º���t
�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���ô�V�@�N�º���u�K���¬�º�N�N�º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �� �ã�N���¿�N�8�º���»�7�V�ã�N�•�«�ü�º�P���0�ü�ü�º���5�º�V�N���¬�� �� �@�ã�@�N�º�8���¡���¬�ã�«�ü�º�8���ü�º�@
�Õ�8�� �@���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���N�� �V�N���º�� ���Õ�•�8�•�� �N�ã�@�@�•�� �N���ü�•���@�•�N�ã�@�Ô�•�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���«�º�@�� �ã�� �@���³ �º
�N�� �V�@�K���¬�º���7�V�ã���5�� �V�8�8�•�ã�N���¬�� �� �³ �V�ã�8�º���¡���V�� �º���•�V�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �º�@���5�º�N�ã�N�@
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@�P��

�! �º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���¬�� �� �@�N�•�N�º���7�V�º���ü�º���5�ü�•�Ô�� �� �� �º�� �º�� �N���³ �º���ü�•���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���³ �V���7�V�ã�� �N�ã�ü�º
�@�V�5�»�8�ã�º�V�8�� �³ �º�@�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@�� �³ �•�� �@�� �Ð�Õ�� �5�•�u�@�� �º�V�8�� �5�»�º�� �@�� �5�º�V�N�� �º�� �N�8�•�ç�� �º�8�� �³ �º�@
�8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� �@���¬�� �� �@�ã�³ �»�8�•�«�ü�º�@���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º���Õ�•�•���¡���º�Ô�Ô�º�N���³ �º���@�º�8�8�º���J���Ï�Ï�K�Ò���Ï ���5�� �V�8���ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º
�³ �� �� �º�@�N�ã�7�V�º�K�� �Ï�Ô�K�Ö�� �Ï �� �5�� �V�8�� �ü�º�@�� �N�8�•�� �@�5�� �8�N�@�� �º�N�� �×�K�Õ�� �Ï �� �5�� �V�8�� �ü�•�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� �� �N�� �N�•�ü�º
�³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º�P�� �n�|�•�V�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�•�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� �� �³ �º�@�� �Ô�•�ã�«�ü�º�@�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@
�³�|�»�� �º�8�Õ�ã�º���º�� ���@�ã�N�V�•�N�ã�� �� ���³ �º���5�•�V�n�8�º�N�»���� �º���8�»�³ �V�ã�N���¬�º�@���»�¬�� �� �� �� �ã�º�@���7�V�º���³ �º���Ï�K�Ð�K���Î �K�×���º�N���Ï�K�Ò���5�� �ã�� �N
�³ �º���5�� �V�8�¬�º�� �N�•�Õ�º�K���8�º�@�5�º�¬�N�ã�n�º�� �º�� �N�P���È�� �º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���»�7�V�ã�N�•�«�ü�º
�5�� �V�8�8�•�ã�N���•�ã�� �@�ã���¬�� �� �N�8�ã�«�V�º�8���³ �º���� �•�� �ã�É�8�º���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�º���¡���ü�|�•�¬�¬�º�5�N�•�N�ã�� �� ���5�•�8���ü�º���5�V�«�ü�ã�¬���³ �|�V�� �º
�N�º�ü�ü�º���•�¬�N�ã�� �� �P

�³�V�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �¬�u���ã�� ���5�•�@�@�º�� �Õ�º�8���N�8�•�� �@�5�� �8�N���•�� �³ ���ã�N�@���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���Ô�� �8���ü�� �o �º�8�ã�� �Õ
�º�� �º�8�Õ�u���³ �º�� �•�� �³
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���n�º�N�N�º�8�@���³ �V���é�ñ�q�é�ñ�q�ë�ì

�( �•�� �@���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º�K���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@���º�t�5�ü�� �8�º�� �N���ü�º�@���Ô�V�N�V�8�@���³ �º���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»���5�� �V�8���ü�º���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �º
�5�•�@�@�•�Õ�º�8�@�� �º�� �� �� �ü�ü�º�� �•�Õ�� �º�K�� �@�º�¬�N�º�V�8�� �¬�º�� �@�»�� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�8�� �¡�� �¬�8�� �ç�N�8�º�� �³ �•�� �@�� �ü�•�� �5�ü�V�5�•�8�N�� �³ �º�@
�»�N�V�³ �º�@�K���•�Ô�ã�� ���³ �|�•�� �•�ü�u�@�º�8���ü�º�@���5�� �N�º�� �N�ã�º�ü�@���³ �º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º�P���( �•�� �@���ü�º���¬�•�³ �8�º
�³ �|�V�� �º���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º���ã�� �N�º�8�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�ã�8�º�K���ã�ü�@���� �� �N���8�º�¬�º�� �@�»���Ï�Ñ�Ñ���ü�º�n�ã�º�8�@���³ �º���¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N���³ �ã�n�º�8�@�K���¡
�5�•�8�N�ã�8���³ �º�@�7�V�º�ü�@���ã�ü�@���»�ü�•�«�� �8�º�� �N���N�8�� �ã�@���@�¬�»�� �•�8�ã�� �@���³ �º���@�� �«�8�ã�»�N�»�P���! �º�@���@�¬�»�� �•�8�ã�� �@���@�� �� �N���N�8�•�³ �V�ã�N�@���º��
�5�•�8�•�� �É�N�8�º�@���5�� �V�8���V�� ���� �� �³ �É�ü�º���³ �º���N�8�•�� �@�5�� �8�N���•�Õ�8�»�Õ�»���º�N���7�V�•�� �N�ã�Ô�ã�»�@���5�•�8���ü�º���«�ã�•�ã�@���³ �|�V�� �º
�º�� �7�V�¿�N�º���•�V�5�8�É�@���³ �|�º�t�5�º�8�N�@�P��

�n�º�V�8�@���N�8�•�n�•�V�t���ã�� �³ �ã�7�V�º�� �N���7�V�º���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���º�� ���»�� �º�8�Õ�ã�º���³ �V���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �º���5�•�@�@�•�Õ�º�8�@���5�º�V�N
�¿�N�8�º�� �8�»�³ �V�ã�N�º�� �³ �º�� �Õ�Ñ�� �Ï �K�� �N�� �V�N�� �º�� �� �@�� �V�ü�ã�Õ�� �•�� �N�� �ü�º�@�� �³ �ã�n�º�8�@�� �³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N�@�� �¬�V�ü�N�V�8�º�ü�@�K
�5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@�K���»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�@�K���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�7�V�º�@���º�N���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �� �º�ü�@���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�@���5�� �V�8���¬�º
�¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N�K���7�V�ã���5�8�»�@�º�� �N�º�� �N���³ �º�@���«�»�� �»�Ô�ã�¬�º�@���5�� �V�8���ü�º���«�ã�º�� �n�¿�N�8�º���º�N���ü�•���@�•�� �N�»���b�Ô�•�n�� �8�ã�@�º�8���ü�•
�� �� �«�ã�ü�ã�N�»���•�¬�N�ã�n�º���º�N���8�»�³ �V�ã�8�º���ü�º�@���º�t�N�º�8�� �•�ü�ã�N�»�@���� �»�Õ�•�N�ã�n�º�@���³ �V���N�8�•�� �@�5�� �8�N���5�•�8���º�t�º�� �5�ü�º�c�P

�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Ð

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�³�…� �«�X�1�Á�1

�I �n�0�æ�X� �X�n�X�Á�1�����( �0�³���«�1�³�0�� �È�æ

�( �•�� �@���V�� �º���ü�º�N�N�8�º���•�³ �8�º�@�@�»�º���¡���ü�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º���ü�º���Î �Ï�V�Î �Ö�K���Ï�×���•�@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� �@
�º�N���@�u�� �³ �ã�¬�•�N�@���º�V�8�� �5�»�º�� �@���³ �º���5�8�� �� �� �N�ã�� �� ���³ �º���ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º���@�� �ü�•�ã�8�º���5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º���� �� �N
�•�ü�º�8�N�»���@�V�8���ü�•���@�V�8�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���•�¬�N�V�º�ü�ü�º���³ �º���¬�º�N�N�º���»�� �º�8�Õ�ã�º���º�N���ü�º���Õ�•�@�5�ã�ü�ü�•�Õ�º���7�V�ã���º��
�8�»�@�V�ü�N�º�P���n�º�@���•�@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� �@���@�|�ã�� �7�V�ã�É�N�º�� �N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���³ �º���ü�•���n�� �ü�•�N�ã�ü�ã�N�»���³ �º�@���5�8�ã�t���³ �º
�ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º�� �º�N�� �³ �º�@�� �5�8�ã�t�� �� �»�Õ�•�N�ã�Ô�@�� �N�8�� �5�� �Ô�8�»�7�V�º�� �N�@�� �t�� �7�V�ã�� �� �º�N�N�º�� �N�� �º�� �� �5�»�8�ã�ü�� �ü�º�@
�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�@�� �³ �•�� �@�� �³ �º�� �� �� �V�n�º�•�V�t�� �•�¬�N�ã�Ô�@�� �@�� �ü�•�ã�8�º�@�� �5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º�@�� �u�P�� �0�ü�ü�º�@
�8�»�¬�ü�•�� �º�� �N���³ �� �� �¬���5�ü�V�@���³ �º���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³ �º���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º�K���5�ü�V�@���³ �º���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���º�N���³ �º���5�8�� �ô�º�N�@
�@�� �ü�•�ã�8�º�@���Ý�u�«�8�ã�³ �º�@���b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �|�0�V�8�•�¬�N�ã�n���³ �V���Î �Ð�V�Î �Ö�c�P��

�³�V�8���¬�º���� �¿�� �º���@�V�ô�º�N�K���V�� �º���»�N�V�³ �º���³ �|�0�ü�ã�•���J�8�� �V�5�K���ü�º���Õ�º�@�N�ã�� �� �� �•�ã�8�º���³ �V���8�»�@�º�•�V���³ �º
�N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���¡���Ý�•�V�N�º���N�º�� �@�ã�� �� ���º�� ��� �º�ü�Õ�ã�7�V�º�K���b�� �³ �º�7�V�•�¬�u���•�� �³ ���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�u
�@�N�V�³ �u���Ô�� �8��� �º�ü�Õ�ã�V�� �c���� �� �� �N�8�º���7�V�º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���@�|�º�@�N���Ô�•�ã�N�º���5�ü�V�@���8�•�5�ã�³ �º�� �º�� �N���º�N
�5�ü�V�@���N�� �N���7�V�º���5�8�»�n�V���³ �•�� �@���ü�º���5�•�u�@���º�N���7�V�º���ü�•���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���³ �º�n�8�•�ã�N���¿�N�8�º���V�� ���ü�º�n�ã�º�8���5�ü�V�@
�V�N�ã�ü�ã�@�»���5�� �V�8���»�7�V�ã�ü�ã�«�8�º�8���ü�|�� �Ô�Ô�8�º���º�N���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º�P���( �•�� �@���¬�º���8�•�5�5�� �8�N���ã�ü���º�@�N���ã�� �³ �ã�7�V�»���7�V�º���t
�N�� �V�N�� �8�º�N�•�8�³ �� �³ �•�� �@�� �ü�º�� �³ �»�«�ü�� �¬�•�Õ�º�� �³ �º�� �ü�•�� �Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»�� �� �V�� �³ �•�� �@�� �ü�•�� �8�»�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �� �³ �º
�ü�|�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���³ �V���8�»�@�º�•�V���@�º���N�8�•�³ �V�ã�8�•���5�•�8���³ �º�@���«�º�@�� �ã�� �@���³ �º���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���•�¬�¬�8�V�@���u�P

�( �º�@���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���³ �º���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���¬�� �� �� �º�� �¬�º�� �N���¡���¿�N�8�º���N�º�@�N�»�º�@�P���0�� ���1�¬�� �@�@�º�K���0�³�…�K���ü�|�� �5�»�8�•�N�º�V�8
�³ �V���@�u�@�N�É�� �º���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���«�8�ã�N�•�� �� �ã�7�V�º���N�º�@�N�º���V�� ���� �� �V�n�º�•�V���@�u�@�N�É�� �º���³ �º���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���•�5�5�º�ü�»
�� �•�8�¬�Ý�»���³ �º�@���¬�� �� �N�8�•�ã�� �N�º�@���ü�� �¬�•�ü�º�@���b�n�� �¬�•�ü���! �� �� �@�N�8�•�ã�� �N���x �•�8�ø�º�N���n���n�! �x �c���n�ã�@�•�� �N���¡���� �Ô�Ô�8�ã�8���V�� �º
�•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�n�º���¡���ü�|�•�8�8�¿�N���³ �º�@���»�� �ü�ã�º�� �� �º�@�P���n�º���n�! �x ���8�»�� �V�� �É�8�º���ü�º�@���5�º�8�@�� �� �� �º�@���º�N���ü�º�@���º�� �N�8�º�5�8�ã�@�º�@
�5�� �V�8���ü�|�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º���»�� �ü�ã�º�� �� �º���º�t�¬�»�³ �º�� �N�•�ã�8�º�P���! �º���� �•�8�¬�Ý�»���º�@�N���� �ã�@���º�� ���5�ü�•�¬�º
�7�V�º�ü�7�V�º�@���Ý�º�V�8�º�@���5�•�8���@�º�� �•�ã�� �º���º�N���º�@�N���8�»�� �V�� �»�8�»���¡���Ý�•�V�N�º�V�8���³ �º���Ð�Î ���5�º�� �¬�º�V�ø�á �Ý���º��
�� �� �u�º�� �� �º�P���n�|�•�� �� �»�º���³ �º�8�� �ã�É�8�º�K���ü�º���«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã���•���³ �»�5�º�� �@�»���º�� �n�ã�8�� �� ���Ï���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ ���³ �º���ü�ã�n�8�º�@
�@�N�º�8�ü�ã�� �Õ�� �5�� �V�8�� �8�»�³ �V�ã�8�º�� �ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º�� �»�� �ü�ã�º�� �� �º�� �5�•�8�� �ü�|�ã�� �N�º�8�� �»�³ �ã�•�ã�8�º�� �³ �V�� �� �»�¬�•�� �ã�@�� �º
�³ �|�»�7�V�ã�ü�ã�«�8�•�Õ�º�K���³ �� �� �N���V�� �º���Õ�8�•�� �³ �º���5�•�8�N�ã�º���5�8�� �n�º�� �•�ã�N���³ �º���ü�|�1�¬�� �@�@�º���b�n�� �ã�8���ü�º�@���º�t�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@���³ �•�� �@
�¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���•�t�ü�º���º�� �º�8�Õ�u�c�P��

�� �V�t���0�N�•�N�@�n�È�� �ã�@�K���V�� �º���¬�� �� �5�»�8�•�N�ã�n�º���³ �V���z�º�o���R�•�� �5�@�Ý�ã�8�º���º�@�N���³ �º�n�º�� �V�º���ü�|�V�� ���³ �º�@���5�8�º�� �ã�º�8�@
�@�º�8�n�ã�¬�º�@�� �5�V�«�ü�ã�¬�@�� �•�� �»�8�ã�¬�•�ã�� �@�� �¡�� �º�t�5�ü�� �ã�N�º�8�� �ü�º�� �5�� �N�º�� �N�ã�º�ü�� �³ �º�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�•
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º���à�Ð�J���b�n�º�Ý�ã�¬�ü�º�n�N�� �n�Õ�8�ã�³ �c�K���º�� ���V�N�ã�ü�ã�@�•�� �N���ü�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³ �º���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@
�»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���º�N���³ �|�•�V�N�8�º�@���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���³ �� �� �º�@�N�ã�7�V�º�@���5�� �V�8���»�7�V�ã�ü�ã�«�8�º�8���ü�º�@���Ý�•�V�N�@���º�N���ü�º�@���«�•�@���³ �º
�ü�•�� �³ �º�� �•�� �³ �º�� �ü�� �¬�•�ü�º�� �³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�P�� �n�º�@�� �5�8�� �5�8�ã�»�N�•�ã�8�º�@�� �³ �º�� �«�•�N�N�º�8�ã�º�@�� �º�N�� �³ �º�� �à�0�� �@�� �� �N
�8�»�� �V�� �»�8�»�@���5�� �V�8���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���7�V�|�ã�ü�@���8�º�� �n�� �ã�º�� �N���•�V�t���Ý�º�V�8�º�@���� � �̂��ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»
�º�@�N���ü�•���5�ü�V�@���Ô�� �8�N�º�K���� � �̂��ü�º�@���N�•�8�ã�Ô�@���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���@�� �� �N���ü�º�@���5�ü�V�@���»�ü�º�n�»�@���º�N�K���³ �•�� �@���³ �º�@���º�� �³ �8�� �ã�N�@
�¬�� �� �� �º���ü�|�…�� �N�•�8�ã�� �K���� � �̂��ü�º�@���¬�º�� �N�8�•�ü�º�@���•�V���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü���¡���Ô�� �8�N�º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���@�� �� �N���ü�º�@���5�ü�V�@
�@�V�@�¬�º�5�N�ã�«�ü�º�@���³ �|�¿�N�8�º���� �ã�@�º�@���º�� ���@�º�8�n�ã�¬�º���b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���Á�Ý�º���0�� �º�8�Õ�u���x �ã�t�c�P���0�� ���0�V�8�� �5�º�K���ü�º
�Õ�8�� �V�5�º���à�� �ü�ø�@�o�•�Õ�º�� ���º�N���@�•���Ô�ã�ü�ã�•�ü�º���0�ü�ü�ã���� �� �N���•�� �� �� �� �¬�»���³ �•�� �@���V�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�7�V�»���³ �V���Ï�Ñ�V�Î �Õ���¿�N�8�º
�ü�º���5�8�º�� �ã�º�8���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�º�V�8���•�V�N�� �� �� �«�ã�ü�º���¡���@�º���ü�•�� �¬�º�8���³ �•�� �@���ü�º���� �»�Õ�� �¬�º���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���@�V�8���ü�º
�� �•�8�¬�Ý�»���•�ü�ü�º�� �•�� �³ ���³ �º���ü�•���5�ü�V�@���Õ�8�•�� �³ �º���«�� �V�8�@�º���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���³ �|�0�V�8�� �5�º�K���0�¨ �0�æ���³�5�� �N�P���! �º�ü�•
�@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º���¬�� �� �¬�8�É�N�º�� �º�� �N���7�V�º���ü�º���Õ�8�� �V�5�º���n�•���V�N�ã�ü�ã�@�º�8���³ �º�@���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���³ �º���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@
�5�� �V�8���@�N�� �¬�ø�º�8���N�º�� �5�� �8�•�ã�8�º�� �º�� �N���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���•�Ô�ã�� ���³ �º���ü�|�� �Ô�Ô�8�ã�8���º�� �@�V�ã�N�º���@�V�8���ü�•���5�ü�•�N�º�Ô�� �8�� �º
�³ �º���� �»�Õ�� �¬�º�P

�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

https://www.senat.fr/rap/r22-776/r22-7761.pdf
https://www.nature.com/articles/s41560-023-01283-y
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/acea98
https://www.euractiv.fr/section/energie-climat/news/lindustrie-photovoltaique-sattaque-au-gaspillage-energetique-et-aux-prix-negatifs/
https://issuu.com/eliagroup/docs/adequacy_flexibility_study_for_belgium_2024-203?fr=sOTBhNDYxOTUwMTY
https://www.axle.energy/blog/analysis/local-constraint-market
https://www.theenergymix.com/2023/07/16/co-op-uses-vehicle-to-grid-system-to-put-money-in-consumers-pockets/
https://media.volkswagen.fr/volkswagen-group-et-elli-se-lancent-dans-le-negoce-delectricite-a-la-bourse-europeenne-de-lenergie/


�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Ñ

�x �…� �X�n�X�Á�1��

�ª �V�º�ü���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �V�8�•�«�ü�º���5�� �V�8���ü�º�@���ü�� �� �Õ�V�º�@���³ �ã�@�N�•�� �¬�º�@���Q
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�( �•�� �@���V�� �º���N�8�ã�«�V�� �º���•�V���x �� �� �³ �º���³ �V���Ï�Ò�V�Î �Õ�K���³ �º�V�t���ã�� �Õ�»�� �ã�º�V�8�@���³ �ã�5�ü�� �� �»�@���³ �º���ü�|�X�³�� �0�n
�³�V�5�•�»�8�� �K���¬�Ý�º�Ô�@���³ �º���5�8�� �ô�º�N���•�»�8�ã�º�� ���•�V���³�Ý�ã�Ô�N���¨ �8�� �ô�º�¬�N�K���5�8�»�@�ã�³ �º�� �N���º�N���n�ã�¬�º�n�5�8�»�@�ã�³ �º�� �N
�Ô�� �� �³ �•�N�º�V�8�@���³ �º���ü�|�•�@�@�� �¬�ã�•�N�ã�� �� ���� �»�8�� ���( �»�¬�•�8�«�� �K���� �º�N�N�º�� �N���º�� ���Õ�•�8�³ �º���@�V�8���ü�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³ �V
�@�º�¬�N�º�V�8���¡���Ô�•�ã�8�º���n�� �ü�º�8���³ �º�@���t���•�n�ã�� �� �@���5�8�� �5�8�º�@���u���³ �•�� �@���V�� ���³ �»�ü�•�ã���@�V�Ô�Ô�ã�@�•�� �N���5�� �V�8���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º
�ü�|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���³ �º���•�»�8�� ���»�� �ã�@�@�ã�� �� ���� �º�N�N�º�P���³�º�ü�� �� ���º�V�t�K���t���n�•���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º���� �|�º�@�N���7�V�|�V�� �º���5�•�8�N�ã�º
�³ �º���ü�•���8�»�5�� �� �@�º���u�K���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»���³ �|�V�@�•�Õ�º���³ �� �ã�N���ü�V�ã���¿�N�8�º���•�@�@�� �¬�ã�»�º�P

�¨ �� �V�8�N�•�� �N�K���ü�•���N�º�� �³ �•�� �¬�º���³ �•�� �@���¬�º���³ �� �� �•�ã�� �º���� �|�º�@�N���5�•�@���¡���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»�P���0�� ���º�Ô�Ô�º�N�K���@�º�ü�� �� ���ü�º�@
�³�� �� �� �»�º�@���³ �º���I �ü�ã�Õ�Ý�N�8�•�³ �•�8�Ð�Ò�K���ü�º���� �� �� �«�8�º���³ �º���n�� �ü�@���¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�V�t���•�K���¬�º�N���»�N�»�K���•�N�N�º�ã�� �N
�n�� �ã�8�º���ü�»�Õ�É�8�º�� �º�� �N���³ �»�5�•�@�@�»���¬�º�ü�V�ã���³ �º���Ð�Î �Ï�×���b�5�»�8�ã�� �³ �º���5�8�»�n�¬�� �n�ã�³ ���º�N���•�� �� �»�º���•�V���¬�� �V�8�@���³ �º
�ü�•�7�V�º�ü�ü�º���ü�º���� �� �� �«�8�º���³ �º���5�•�@�@�•�Õ�º�8�@���N�8�•�� �@�5�� �8�N�»�@���5�•�8���•�n�ã�� �� ���ü�º���5�ü�V�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���•���»�N�»
�•�N�N�º�ã�� �N�c�P���! �º�¬�ã���5�º�V�N���@�|�º�t�5�ü�ã�7�V�º�8���5�•�8���ü�º���5�8�ã�t���³ �º�@���«�ã�ü�ü�º�N�@�P���È�� �º���»�N�V�³ �º���³ �º���J�8�º�º�� �5�º�•�¬�º
�0�V�8�� �5�º���¬�º�� �N�8�•�ü�º���º�N���³ �º���ü�|�0�@�N���8�•�5�5�� �8�N�º���7�V�º���n�� �u�•�Õ�º�8���º�� ���•�n�ã�� �� ���º�@�N���º�� ���� �� �u�º�� �� �º���³ �º�V�t
�Ô�� �ã�@���� �� �ã�� �@���¬�Ý�º�8���7�V�|�º�� ���N�8�•�ã�� ���º�� ���0�V�8�� �5�º���5�� �V�8���ü�•���Õ�8�•�� �³ �º���� �•�ô�� �8�ã�N�»���³ �º�@���ã�N�ã�� �»�8�•�ã�8�º�@
�•�� �•�ü�u�@�»�@���³ �•�� �@���¬�º�N�N�º���»�N�V�³ �º���b�Õ�×���@�V�8���Ï�Ï�Ð�c�P��

�0�� ���I �8�•�� �¬�º�K���V�� �º���@�� �ü�V�N�ã�� �� ���º�� �n�ã�@�•�Õ�»�º���b�� �� �� ���º�� �¬�� �8�º���³ �»�¬�ã�³ �»�º���¡���¬�º���ô�� �V�8�c���º�@�N���ü�•���Ô�ã�t�•�N�ã�� ��
�³ �|�V�� ���5�8�ã�t���� �ã�� �ã�� �V�� ���5�� �V�8���ü�º�@���«�ã�ü�ü�º�N�@���³ �|�•�n�ã�� �� ���b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���¨ �•�8�ã�@�ã�º�� �c�P���³�ã���¬�º�N�N�º
�5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���•���5�� �V�8���� �»�8�ã�N�º���³ �º���5�� �ã�� �N�º�8���³ �V���³ �� �ã�Õ�N���ü�º���5�8�� �«�ü�É�� �º���º�N���³ �º���ü�•�� �¬�º�8���ü�º���³ �»�«�•�N�K
�º�ü�ü�º���5�� �V�8�8�•�ã�N���•�n�� �ã�8���³ �º�@���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���� �� �� ���Ô�� �8�¬�»�� �º�� �N���@�� �V�Ý�•�ã�N�•�«�ü�º�@���º�N���� �|�•�ü�ü�•�� �N���5�•�@
�³�•�� �@���ü�º���@�º�� �@���³ �|�V�� �º���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���ô�V�@�N�º�P���0�� ���º�Ô�Ô�º�N�K���V�� ���N�º�ü���³ �ã�@�5�� �@�ã�N�ã�Ô���5�� �V�8�8�•�ã�N���³ �»�Ô�•�n�� �8�ã�@�º�8
�ü�º�@�� �5�º�8�@�� �� �� �º�@�� �¡�� �8�º�n�º�� �V�@�� �5�ü�V�@�� �Ô�•�ã�«�ü�º�@�� �b�¬�Ô�P�� �ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�� �5�•�8�V�� �³ �•�� �@�� �z�•�N�V�8�º�� �0�� �º�8�Õ�u
�5�8�»�@�º�� �N�»���³ �•�� �@���ü�•���8�V�«�8�ã�7�V�º���@�V�8���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»�c�P��

�È�� �º�� �@�� �ü�V�N�ã�� �� �� �5�� �V�8�8�•�ã�N�� �¿�N�8�º�� �³ �� �� �¬�� �•�V�@�@�ã�� �³ �º�� �Ô�•�n�� �8�ã�@�º�8�� �ü�º�� �N�8�•�ã�� �� �¡�� �ü�•�� �Ô�� �ã�@�� �º��
�•�V�Õ�� �º�� �N�•�� �N���ü�|�� �Ô�Ô�8�º���º�N���º�� ���³ �ã�� �ã�� �V�•�� �N���@�� �� ���5�8�ã�t�P���…�8�K���º�� ���I �8�•�� �¬�º�K���@�º�ü�� �� ���ü�|�X�z�³�0�0�K���� ��
�•�@�@�ã�@�N�º���¡���V�� �º���Ý�•�V�@�@�º���³ �º�@���N�•�8�ã�Ô�@���³ �V���N�8�•�ã�� ���³ �º�5�V�ã�@���ô�V�ã�ü�ü�º�N���Ð�Î �Ð�Ï���b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º
�! �•�5�ã�N�•�ü�c���•�n�º�¬���³ �º�@���•�V�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� �@���•�� �� �V�º�ü�ü�º�@���� �� �u�º�� �� �º�@���³ �»�5�•�@�@�•�� �N���ü�º�@���Ô���Ï ���º�N���•�n�º�¬
�³ �º�@���5�ã�¬�@���5�� �V�n�•�� �N���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º���ô�V�@�7�V�|�¡���Ï�Ò�K�×���Ï ���@�V�8���V�� ���•�� �K���¬�� �� �� �º���� �«�@�º�8�n�»���º�� ���ô�V�ã��
�Ð�Î �Ð�Ð�P���Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K���ü�•���³�z�! �I ���¬�� �� �N�º�@�N�º���n�ã�n�º�� �º�� �N���¬�º�@���¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�º�@�K���•�8�Õ�V�•�� �N���7�V�º���ü�|�X�� �@�º�º���� �º
�5�8�º�� �³ ���5�•�@���º�� ���¬�� �� �5�N�º���ü�º�@���N�•�8�ã�Ô�@���8�»�º�ü�@���5�•�u�»�@���5�•�8���ü�º�@���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@�K���� �� �N�•�� �� �º�� �N
�º�� ���N�º�� �•�� �N���¬�� �� �5�N�º���³ �º�@���³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �N�º�@���¬�•�8�N�º�@���³ �º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���5�8�� �5�� �@�»�º�@�P���x �•�ã�@���¬�º�N�N�º
�Ý�•�V�@�@�º���³ �º�@���N�•�8�ã�Ô�@���@�º�� �«�ü�º���5�� �V�8�N�•�� �N���«�ã�º�� ���8�º�@�@�º�� �N�ã�º���5�•�8���ü�º�@���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@���5�V�ã�@�7�V�º�K���³ �•�� �@
�V�� ���@�� �� �³ �•�Õ�º���R�•�8�8�ã�@���ã�� �N�º�8�•�¬�N�ã�Ô���5�� �V�8���ü�º���«�»�@�º�•�V���� �¬�N�ã�� �� ���! �ü�ã�� �•�N���8�»�•�ü�ã�@�»���º�� ���� �•�8�@���Ð�Î �Ð�Ñ�K���Ï
�@�V�8���Ð���º�@�N�ã�� �º���7�V�º���ü�º�@���N�•�8�ã�Ô�@���³ �º�@���«�ã�ü�ü�º�N�@���� �� �N���•�V�Õ�� �º�� �N�»���•�V���¬�� �V�8�@���³ �º�@���Ñ���³ �º�8�� �ã�É�8�º�@
�•�� �� �»�º�@���º�N���7�V�º���ü�º�@���N�•�8�ã�Ô�@���N�8�� �5���»�ü�º�n�»�@���@�� �� �N���ü�º���Ô�8�º�ã�� ���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���¡���ü�|�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �V���N�8�•�ã�� �P��

�( �»�¬�•�8�«�� �� �•�N�ã�� �� ���³ �V���@�º�¬�N�º�V�8���� �•�8�ã�N�ã�� �º
�( �»�¬�ã�@�ã�� �� ���³ �V���! �� �� �@�º�ã�ü���º�V�8�� �5�»�º�� ���³ �V���ë�î�q�é�ð�q�ë�ì

�n�º���! �� �� �@�º�ã�ü���•���•�³ �� �5�N�»���V�� �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º���ü�»�Õ�ã�@�ü�•�N�ã�� �� ���n�ã�@�•�� �N���¡���³ �»�¬�•�8�«�� �� �º�8���ü�º���@�º�¬�N�º�V�8
�� �•�8�ã�N�ã�� �º�K���³ �•�� �@���ü�º���¬�•�³ �8�º���³ �V���5�•�7�V�º�N���t���I �ã�N���Ô�� �8���Ó�Ó���u���³ �º���ü�|�È�� �ã�� �� ���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�P���n�º�@
�5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü�º�@���� �º�@�V�8�º�@���¬�� �� �¬�º�8�� �º�� �N���ü�•���ü�ã�� �ã�N�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�|�ã�� �N�º�� �@�ã�N�»���º�� ���Õ�•�•���¡���º�Ô�Ô�º�N���³ �º
�@�º�8�8�º���³ �º�@���¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@���V�N�ã�ü�ã�@�»�@���5�•�8���ü�º���@�º�¬�N�º�V�8�K���ü�|�º�t�¬�ü�V�@�ã�� �� ���³ �º�@���¬�� �� �«�V�@�N�ã�«�ü�º�@���Ô�� �@�@�ã�ü�º�@
�³�V���5�8�� �¬�º�@�@�V�@���³ �º���¬�º�8�N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���5�8�»�n�V���5�•�8���ü�º���8�É�Õ�ü�º�� �º�� �N�K���º�N���ü�|�� �«�ü�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�N�ã�ü�ã�@�º�8
�V�� �º���•�ü�ã�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���¡���N�º�8�8�º���� �V���V�� �º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º���¡���•�»�8�� ���»�� �ã�@�@�ã�� �� ���³ �•�� �@���ü�º�@
�5�� �8�N�@�P��

�à�ã�� �¬�ã���� �V�N�� �8�� �V�N�º���n�•���N�º�@�N�º�8���ü�•���¬�Ý�•�8�Õ�º���³ �u�� �•�� �ã�7�V�º���@�V�8���•�V�N�� �8�� �V�N�º
�5�� �V�8���ü�º�@���5�� �ã�³ �@���ü�� �V�8�³ �@
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �—�� �à�0�«�0���I �8�•�� �¬�º���³ �V���ê�ñ�q�é�ð�q�ë�ì

�� ���ü�|�� �V�º�@�N���³ �º���¨ �•�8�ã�@�K���V�� ���¬�� �� �@�� �8�N�ã�V�� ���5�ã�ü�� �N�»���5�•�8���à�X�z�! �X���� �V�N�� �8�� �V�N�º�@���n�•���º�t�5�»�8�ã�� �º�� �N�º�8
�@�V�8���³ �º�V�t�n�N�8�� �� �¯�� �� �@�n�N�º�@�N���³ �º�V�t���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���³ �º���¬�Ý�•�8�Õ�º���³ �u�� �•�� �ã�7�V�º���¡���³ �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� ��
�³ �º�@���5�� �ã�³ �@���ü�� �V�8�³ �@�P���n�º�@���³ �º�V�t���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���N�º�@�N�»�º�@���@�� �� �N���ü�•���¬�Ý�•�8�Õ�º���5�•�8���ã�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���b�³ �º�@
�«�� �«�ã�� �º�@���� �•�Õ�� �»�N�ã�7�V�º�@���Õ�ü�ã�@�@�»�º�@���@�� �V�@���ü�º���«�ã�N�V�� �º���8�º�¬�Ý�•�8�Õ�º�8�� �� �N���ü�º�@���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���5�•�8
�ã�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �c���º�N���ü�º���8�•�ã�ü���¬�� �� �³ �V�¬�N�ã�Ô���b�V�� ���8�•�ã�ü���ã�� �@�»�8�»���•�V���8�•�@���³ �V���«�ã�N�V�� �º���5�º�8�� �º�N�N�8�•���•�V�t
�n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�7�V�ã�5�»�@���³ �º���@�º���«�8�•�� �¬�Ý�º�8���•�V���@�� �ü�c�P

�x �u�@�N�º�8�u���@�� �ü�n�º�³ �J���z�� �8�o �•�u�|�@���5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N���8�� �•�³ ���Ô�V�º�ü���³ �º�� �•�� �³ ���o �� �� �|�N
�ü�•�@�N���•�� �ã�³ ���8�•�5�ã�³ ���0�à���•�³ �� �5�N�ã�� ��
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���«�u�@�N�•�³ ���0�� �º�8�Õ�u���³ �V���ë�ñ�q�é�ñ�q�ë�ì

�n�•���³ �º�� �•�� �³ �º���³ �º���¬�•�8�«�V�8�•�� �N���8�� �V�N�ã�º�8���º�� ���z�� �8�n�É�Õ�º���º�@�N���8�º�@�N�»�º���8�º�ü�•�N�ã�n�º�� �º�� �N���@�N�•�«�ü�º
�� �•�ü�Õ�8�»���ü�•���� �� �� �N�»�º���º�� ���Ô�ü�É�¬�Ý�º���³ �º���ü�|�•�³ �� �5�N�ã�� �� ���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���b�à�0�c�K���¬�º���7�V�ã
�@�� �V�ü�É�n�º���³ �º�@���7�V�º�@�N�ã�� �� �@���7�V�•�� �N���¡���ü�|�ã�� �5�•�¬�N���8�»�º�ü���³ �º�@���à�0���@�V�8���ü�º�@���n�º�� �N�º�@���³ �º���³ �ã�º�@�º�ü���º�N
�³ �|�º�@�@�º�� �¬�º�P���n�º�@���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�@���º�N���ü�•���� �� �³ �»�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �º���«�u�@�N�•�³ ���0�� �º�8�Õ�u���� �� �N���5�º�8�� �ã�@���³ �º
�� �º�N�N�8�º���º�� ���»�n�ã�³ �º�� �¬�º���7�V�º���ü�º���ü�º�n�ã�º�8���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���³ �º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���n�º�� �N�º�@���³ �º���¬�•�8�«�V�8�•�� �N
�Ô�� �@�@�ã�ü�º���5�8�� �n�ã�º�� �³ �8�•���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���ü�� �V�8�³ �@�P

�0�t�� �³ �º���V�8�«�•�ã�� ���J���V�� �º���� �ã�@�º���•�V���n�º�8�N���N�ã�� �ã�³ �º
�«�•�5�5�� �8�N���³ �º���I �8�•�� �¬�º���³�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���³ �º���ô�V�ã�� ���ë�é�ë�ì

�( �•�� �@���ü�º���@�ã�ü�ü�•�Õ�º���³ �º���ü�•���¬�8�ã�@�º���³ �V���! �� �n�ã�³ �K���¬�º�8�N�•�ã�� �@���� �� �N���•�� �� �� �� �¬�»���V�� �º���Ô�V�ã�N�º���� �•�@�@�ã�n�º���³ �º�@
�¬�ã�N�•�³ �ã�� �@���n�º�8�@���ü�º�@���¬�•�� �5�•�Õ�� �º�@���� �V���ü�º���ü�ã�N�N�� �8�•�ü�P���( �•�� �@���ü�|�•�N�N�º�� �N�º���³ �º�@���³ �� �� �� �»�º�@���³ �V���5�8�� �¬�Ý�•�ã��
�8�º�¬�º�� �@�º�� �º�� �N�K���¬�º�N�N�º���� �� �N�º���»�N�•�«�ü�ã�º���5�•�8���I �8�•�� �¬�º���³�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���•�5�5�� �8�N�º���@�•���5�ã�º�8�8�º���•�V���³ �»�«�•�N���º��
�5�8�� �¬�»�³ �•�� �N���¡���V�� ���¬�8�� �ã�@�º�� �º�� �N���� �8�ã�Õ�ã�� �•�ü���³ �º�@���³ �� �� �� �»�º�@���ü�º�@���5�ü�V�@���8�»�¬�º�� �N�º�@���@�V�8���ü�º�@���ã�� �@�¬�8�ã�5�N�ã�� �� �@
�@�¬�� �ü�•�ã�8�º�@���º�N���@�V�8���ü�º���� �•�8�¬�Ý�»���³ �º���ü�|�ã�� �� �� �«�ã�ü�ã�º�8�P��

�X�ü���@�º���¬�� �� �Ô�ã�8�� �º���7�V�º���ü�º���N�º�8�� �º���³ �|�t���º�t�� �³ �º���V�8�«�•�ã�� ���u���5�•�8�•�ç�N���•�«�V�@�ã�Ô���5�� �V�8���³ �»�¬�8�ã�8�º���¬�º���7�V�ã
�8�º�@�@�º�� �«�ü�º���³ �•�n�•�� �N�•�Õ�º���¡���V�� ���t���³ �º�@�@�º�8�8�º�� �º�� �N���u���³ �º�@���¬�4 �V�8�@���³ �º���� �»�N�8�� �5�� �ü�º�@���•�V���5�8�� �Ô�ã�N���³ �º
�ü�º�V�8�@���¬�� �V�8�� �� �� �º�@���� �V���³ �º���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�@���5�ü�V�@���ü�� �ã�� �N�•�ã�� �@�P���¨ �•�8���•�ã�ü�ü�º�V�8�@�K���ü�º�@���8�»�@�V�ü�N�•�N�@���� �«�N�º�� �V�@
�� �º�N�N�º�� �N�� �º�� �� �ü�V�� �ã�É�8�º�� �ü�|�Ý�»�N�»�8�� �Õ�»�� �»�ã�N�»�� �³ �º�@�� �N�8�•�ô�º�¬�N�� �ã�8�º�@�� �N�º�8�8�ã�N�� �8�ã�•�ü�º�@�� �³ �º�5�V�ã�@�� �ü�•�� �¬�8�ã�@�º
�@�•�� �ã�N�•�ã�8�º�� �¬�º�8�N�•�ã�� �º�@�� �� �º�� �5�� �V�8�@�V�ã�n�•�� �N�� �5�•�@�� �ü�º�@�� �N�8�•�ô�º�¬�N�� �ã�8�º�@�� �5�•�@�@�»�º�@�P�� �I �8�•�� �¬�º�� �³�N�8�•�N�»�Õ�ã�º
�ã�� �³ �ã�7�V�º���7�V�|�ã�ü���¬�� �� �n�ã�º�� �³ �8�•�ã�N���³ �º���¬�� �� �5�ü�»�N�º�8���¬�º�@���»�ü�»�� �º�� �N�@���5�•�8���³ �º�@���ã�� �n�º�@�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� �@���5�ü�V�@
�7�V�•�ü�ã�N�•�N�ã�n�º�@�K���•�Ô�ã�� ���³ �º���� �ã�º�V�t���¬�� �� �5�8�º�� �³ �8�º���ü�•���N�8�•�ô�º�¬�N�� �ã�8�º���³ �º�@���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�@���•�N�u�5�ã�7�V�º�@�K���ü�º�@
�8�•�ã�@�� �� �@���³ �º�@���� �� �«�ã�ü�ã�N�»�@���� �«�@�º�8�n�»�º�@�K���ü�º���¬�•�8�•�¬�N�É�8�º���N�8�•�� �@�ã�N�� �ã�8�º���� �V���� �� �� ���³ �º���¬�º�@���¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N�@�K
�•�ã�� �@�ã���7�V�º���ü�º�@���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���³ �º���ü�|�•�8�8�ã�n�»�º���³ �º���¬�º�@���� �� �V�n�º�•�V�t���Ý�•�«�ã�N�•�� �N�@���@�V�8���ü�º�@���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�@
�³�|�•�¬�¬�V�º�ã�ü�P�� �0�� �Ô�ã�� �K�� �ã�ü�� �º�@�N�� �� �º�� �N�ã�� �� �� �»�� �7�V�º�� �³ �º�@�� �³ �� �� �� �»�º�@�� �@�V�8�� �ü�|�•�¬�Ý�•�N�� �³ �º�� �8�»�@�ã�³ �º�� �¬�º�@
�@�º�¬�� �� �³ �•�ã�8�º�@���5�� �V�8�8�•�ã�º�� �N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���@�|�•�n�»�8�º�8���ã�� �N�»�8�º�@�@�•�� �N�º�@���5�� �V�8���n�»�8�ã�Ô�ã�º�8���@�|�ã�ü���º�t�ã�@�N�º���V�� �º
�5�•�8�N���³ �|�º�t�� �³ �º���V�8�«�•�ã�� ���t���ã�� �N�º�8�� �ã�N�N�º�� �N���u���5�� �V�8���ü�º�@���ô�� �V�8�@���³ �º���N�»�ü�»�N�8�•�n�•�ã�ü���º�N���ü�º�@���o�º�º�ø�n�º�� �³ �@�K���¬�º
�7�V�ã���5�� �V�8�8�•�ã�N���� �º�N�N�8�º���¡���� �•�ü���ü�|�ã�� �N�»�8�¿�N���³ �V���N�»�ü�»�N�8�•�n�•�ã�ü���5�� �V�8���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�P

�Á�•�ã�ü�ü�º���º�N���5�� �ã�³ �@���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@
�³�u�� �N�Ý�É�@�º�@���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�È�� �º���»�N�V�³ �º���³ �º���Á�í �0���5�•�8�V�º���º�� ���ô�V�ã�ü�ü�º�N���•�� �•�ü�u�@�º���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���³ �º���� �•�N�ã�É�8�º�@���5�8�º�� �ã�É�8�º�@���º��
�0�V�8�� �5�º���5�� �V�8���ü�º�@���«�•�N�N�º�8�ã�º�@�K���� �� �N�•�� �� �º�� �N���ü�º���ü�ã�N�Ý�ã�V�� �K���ü�º���� �ã�¬�ø�º�ü�K���ü�º���¬�� �«�•�ü�N���º�N���ü�º���� �•�� �Õ�•�� �É�@�º�K
�º�� �N�8�º���Ð�Î �Ð�Ñ���º�N���Ð�Î �Ó�Î �P���¨ �� �V�8���³ �»�¬�•�8�«�� �� �º�8���@�� �� ���5�•�8�¬���•�V�N�� �� �� �«�ã�ü�º���³ �|�ã�¬�ã���¡���Ð�Î �Ó�Î �K���ü�|�0�V�8�� �5�º���•�V�8�•
�«�º�@�� �ã�� �� �³ �º���Ð�Î �Î �� �Ô�� �ã�@���5�ü�V�@���³ �º���� �•�N�ã�É�8�º�@���5�8�º�� �ã�É�8�º�@���5�� �V�8���ü�º�@���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���7�V�|�º�ü�ü�º���� �|�º�� �� �•
�¬�� �� �@�� �� �� �»���ü�|�•�� �� �»�º���³ �º�8�� �ã�É�8�º�K���¡���� �� �ã�� �@���7�V�º���³ �º�@���� �º�@�V�8�º�@���� �º���@�� �ã�º�� �N���5�8�ã�@�º�@�P��

�n�•���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���N�•�ã�ü�ü�º���³ �º�@���«�•�N�N�º�8�ã�º�@�K���º�� ���Ô�•�«�8�ã�7�V�•�� �N���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���5�ü�V�@
�5�º�N�ã�N�@�K���@�º�8�•�ã�N���ü�º���� �� �u�º�� ���ü�º���5�ü�V�@���º�Ô�Ô�ã�¬�•�¬�º���5�� �V�8���8�»�³ �V�ã�8�º���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���³ �º���� �»�N�•�V�t���b�Ï�×�n�Ð�Ñ�Ï �c�K
�@�º�ü�� �� ���ü�º���8�•�5�5�� �8�N�P���0�� ���I �8�•�� �¬�º�K���V�� �º���»�N�V�³ �º���³ �V���x �ã�� �ã�@�N�É�8�º���³ �º���ü�•���Á�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�¬�� �ü�� �Õ�ã�7�V�º���º�N���³ �º
�ü�•���! �� �Ý�»�@�ã�� �� ���³ �º�@���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�@���� �� �� �N�8�º���7�V�º�K���³ �•�� �@���V�� ���¬�� �� �N�º�t�N�º���³ �|�•�¬�¬�8�� �ã�@�@�º�� �º�� �N���³ �V���5�•�8�¬
�•�V�N�� �� �� �«�ã�ü�º���º�� �N�8�º���Ð�Î �Ï�Ð���º�N���Ð�Î �Ð�Ð�K���ü�º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���N�� �N�•�ü�º�@���³ �º���J�0�³���³ �º�@���n�� �ã�N�V�8�º�@���@�� �� �N���8�º�@�N�»�º�@
�Õ�ü�� �«�•�ü�º�� �º�� �N���@�N�•�«�ü�º�@���b�Ý�� �8�@���5�»�8�ã�� �³ �º���ã�� �5�•�¬�N�»�º���5�•�8���ü�•���¬�8�ã�@�º���@�•�� �ã�N�•�ã�8�º�c���@�� �V�@���ü�|�º�Ô�Ô�º�N���³ �º
�ü�|�•�� �»�ü�ã�� �8�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�|�º�Ô�Ô�ã�¬�•�¬�ã�N�»���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���³ �º�@���� �� �N�º�V�8�@���N�Ý�º�8�� �ã�7�V�º�@���º�N���³ �º���ü�|�»�� �º�8�Õ�º�� �¬�º
�³ �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º�@���� �� �N�� �8�ã�@�•�N�ã�� �� �@���Ý�u�«�8�ã�³ �º�@���º�N���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�P���n�•���«�•�ã�@�@�º���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���V�� �ã�N�•�ã�8�º�@
�º�@�N���� �»�•�� �� �� �ã�� �@���Ô�8�º�ã�� �»�º���5�•�8���ü�•���� �� �� �N�»�º���³ �º�@���� �� �N�� �8�ã�@�•�N�ã�� �� �@���º�@�@�º�� �¬�º�K���ü�»�Õ�É�8�º�� �º�� �N���5�ü�V�@
�»�� �º�N�N�8�ã�¬�º�@�� �7�V�º�� �ü�º�@�� �� �� �N�� �8�ã�@�•�N�ã�� �� �@�� �³ �ã�º�@�º�ü�� �7�V�|�º�ü�ü�º�@�� �8�º�� �5�ü�•�¬�º�� �N�K�� �•�ã�� �@�ã�� �7�V�º�� �5�•�8
�ü�|�•�ü�� �V�8�³ �ã�@�@�º�� �º�� �N���º�N���ü�º���n�ã�º�ã�ü�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N���³ �º�@���n�� �ã�N�V�8�º�@�P��

�n�º���5�� �ã�³ �@���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���@�º�� �«�ü�º���³ �� �� �¬���V�� �º���5�8�� �«�ü�»�� �•�N�ã�7�V�º���� �•�ô�º�V�8�º���5�� �V�8���ü�•���8�»�³ �V�¬�N�ã�� ��
�³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º���Õ�•�•���¡���º�Ô�Ô�º�N���³ �º���@�º�8�8�º���³ �º���ü�•���� �� �«�ã�ü�ã�N�»�K���³ �º���� �¿�� �º���7�V�º���ü�|�•�¬�¬�8�� �ã�@�@�º�� �º�� �N
�5�� �@�@�ã�«�ü�º���³ �º���ü�|�V�@�•�Õ�º���³ �º���ü�•���n�� �ã�N�V�8�º�P

�! �8�»�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���t��� �V�8�º�•�V���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@���³ �º�@���º�n�Ô�V�º�ü�@���u���5�� �V�8���5�8�� �� �� �V�n�� �ã�8���ü�º�@
�¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@���³ �º���@�u�� �N�Ý�É�@�º
�}�•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���x �� �� �³ �º���³ �º���ü�—�»�� �º�8�Õ�ã�º���³ �V���é�î�q�é�ð�q�ë�ì�~

�n�•���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º�@���º�N���³ �º�@���N�8�•�� �@�5�� �8�N�@���5�•�@�@�º���� �� �N�•�� �� �º�� �N���5�•�8���ü�º
�³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �º���¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@���� �� �� �n�Ô�� �@�@�ã�ü�º�@���³ �º���@�u�� �N�Ý�É�@�º�P���� �ã�� �@�ã�K���5�� �V�8���5�8�� �� �� �V�n�� �ã�8���ü�º�@
�5�8�� �ô�º�N�@���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���¬�º�@���»�ü�º�¬�N�8�� �n�¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@�K���³ �º�@���•�¬�N�º�V�8�@���³ �º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���� �� �N���•�� �� �� �� �¬�»
�ü�º���Î �Ò�V�Î �Õ�K���ü�•���¬�8�»�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���t��� �V�8�º�•�V���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@���³ �º�@���º�n�Ô�V�º�ü�@���u�P���( �•�� �@���V�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�7�V�»�K���ü�º�@
�5�� �8�N�º�V�8�@���ã�� �³ �ã�7�V�º�� �N���7�V�º���¬�º��� �V�8�º�•�V���n�ã�@�º���¡���5�8�� �� �� �V�n�� �ã�8���V�� �º���t���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º���³ �|�º�n�Ô�V�º�ü�@�K
�n�º�8�N�V�º�V�@�º�K�� �¬�� �� �5�»�N�ã�N�ã�n�º�� �º�N�� �³ �V�8�•�«�ü�º�� �u�� �•�V�5�8�É�@�� �³ �º�@�� �•�¬�N�º�V�8�@�� �5�V�«�ü�ã�¬�@�� �º�N�� �5�8�ã�n�»�@�� �•�Ô�ã��
�³ �|�º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º�8���ü�º�@���5�8�� �ô�º�N�@���º�N���³ �º���8�»�V�� �ã�8���º�t�5�º�8�N�@�K���V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�•�ã�8�º�@�K���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�@���º�N���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�º�8�@
�@�V�8���ü�º���@�V�ô�º�N�K���ã�� �³ �ã�7�V�º�� �N�n�ã�ü�@�P

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

https://www.lemonde.fr/idees/article/2023/07/14/impact-climatique-de-l-avion-la-technologie-n-est-qu-une-partie-de-la-reponse_6181971_3232.html
https://www.flightradar24.com/data/statistics
https://data.worldbank.org/indicator/IS.AIR.PSGR
https://cdn.greenpeace.fr/site/uploads/2023/07/Analyse-comparative-du-prix-des-billets-davion-vs-train-en-Europe_Resume-FR.pdf
https://www.leparisien.fr/economie/billets-davion-le-ministre-des-transports-plaide-pour-un-prix-minimum-en-europe-30-08-2023-RFYRTEZNV5GOLAPHCRVP2OLZII.php
https://www.nature.com/articles/s41560-023-01283-y
https://www.capital.fr/entreprises-marches/les-prix-des-billets-de-train-ont-augmente-en-un-an-la-sncf-le-conteste-1474271
https://reseauactionclimat.org/wp-content/uploads/2023/04/note-harris-reseau-action-climat-enquete-sur-lusage-du-train.pdf
https://www.consilium.europa.eu/fr/press/press-releases/2023/07/25/fueleu-maritime-initiative-council-adopts-new-law-to-decarbonise-the-maritime-sector/
https://www.avere-france.org/vinci-autoroute-va-tester-la-charge-dynamique-sur-autoroute-pour-les-poids-lourds/
https://www.rystadenergy.com/news/norway-fuel-demand-electric-car-bus-truck-gasoline-diesel
https://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs-2023-na122-exode-urbain-juin.pdf
https://www.transportenvironment.org/discover/clean-and-lean-battery-metals-demand-from-electrifying-cars-vans-and-buses/
https://www.lemondedelenergie.com/creation-bureau-francais-e-fuels-pour-promouvoir-carburants-synthese/2023/07/05/


�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Ò

�R�ç�( �«�…�1�n�0�! �Á�«�X�! �X�Á�1

�n�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���³ �º�@���«�•�8�8�•�Õ�º�@���Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���8�º�5�8�»�@�º�� �N�º���º�� �n�ã�8�� ��
�Ï�Ô�Ï �� �³ �º�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�� �� �� �� �³ �ã�•�ü�º�K�� �³ �º�8�8�ã�É�8�º�� �ü�º�� �¬�Ý�•�8�«�� �� �� �º�N�� �ü�º�� �Õ�•�•�P
�¨ �8�º�� �ã�É�8�º�� �@�� �V�8�¬�º�� �³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�� �«�•�@�n�¬�•�8�«�� �� �º�� �³ �•�� �@�� �ü�º�� �� �� �� �³ �º�K�� �ü�º�@�� �«�•�8�8�•�Õ�º�@
�Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�� �@�� �� �N�� �³ �� �� �¬�� �V�� �º�� �³ �º�@�� �@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�� �¬�ü�»�@�� �³ �º�� �ü�•�� �³ �»�¬�•�8�«�� �� �•�N�ã�� �� �P
�Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K���¬�º�N�N�º���»�� �º�8�Õ�ã�º���•���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���V�� ���¬�� �Z�N���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�º�8���º�N���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �º�� �N�•�ü�K���7�V�º
�¬�º�8�N�•�ã�� �@���5�•�u�@���•�¬�¬�º�5�N�º�� �N���³ �º���� �� �ã�� �@���º�� ���� �� �ã�� �@�P

���� �V�t���0�N�•�N�@�n�È�� �ã�@���5�•�8���º�t�º�� �5�ü�º�K���•�ü�� �8�@���7�V�º���ü�|�˜�Õ�º���� �� �u�º�� ���³ �º�@���«�•�8�8�•�Õ�º�@���º�@�N���³ �º���Ô�Ó���•�� �@�K
�ü�º�@���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���N�8�•�n�•�V�t���³ �º���� �•�ã�� �N�º�� �•�� �¬�º���� �º���n�� �� �N���7�V�|�º�� ���•�V�Õ�� �º�� �N�•�� �N�P���0�� ���� �V�N�8�º�K���ü�º�@
�8�ã�@�7�V�º�@���³ �º���8�V�5�N�V�8�º���³ �º���«�•�8�8�•�Õ�º���º�N���ü�•���n�� �ü�� �� �N�»���³ �º���8�º�@�N�•�V�8�º�8���ü�º�@���Ý�•�«�ã�N�•�N�@���³ �|�º�@�5�É�¬�º�@
�º�� ���³ �•�� �Õ�º�8���@�� �� �N���•�V�N�•�� �N���³ �|�»�ü�»�� �º�� �N�@���7�V�ã���5�� �V�@�@�º�� �N���¡���³ �º�@���� �5�»�8�•�N�ã�� �� �@���³ �º���³ �»�� �� �ü�ã�N�ã�� ��
�³ �º���«�•�8�8�•�Õ�º�@���³ �º���5�ü�V�@���º�� ���5�ü�V�@���Ô�8�»�7�V�º�� �N�º�@���³ �•�� �@���ü�º���5�•�u�@���J���Ò�Ó���«�•�8�8�•�Õ�º�@���³ �»�N�8�V�ã�N�@���º�� �N�8�º
�Ï�×�Õ�Ô���º�N���Ï�×�Ö�Ô���5�� �V�8���Ô�Ñ�Õ���º�� �N�8�º���Ð�Î �Î �Ó���º�N���Ð�Î �Ï�Ó���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���«�»�n�� �ü�V�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º
�³ �V���Î �Ñ�V�Î �Ö�c�P���z�� �N�� �� �@���7�V�º���ü�•���7�V�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���� �•�ã�� �N�º�� �•�� �¬�º���³ �º�@���«�•�8�8�•�Õ�º�@���º�@�N���V�� �º
�5�8�� �«�ü�»�� �•�N�ã�7�V�º���³ �º���5�ü�V�@���º�� ���5�ü�V�@���5�8�»�Õ�� �•�� �N�º�P���0�� ���º�Ô�Ô�º�N�K���@�ã���ü�•���³ �V�8�»�º���³ �º���n�ã�º���N�Ý�»�� �8�ã�7�V�º
�³ �|�V�� ���«�•�8�8�•�Õ�º���Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���º�@�N���³ �º���¬�ã�� �7�V�•�� �N�º���•�� �@���n�º�� ���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���N�•�ã�ü�ü�º�K���³ �º�@
�� �•�N�»�8�ã�•�V�t���V�N�ã�ü�ã�@�»�@�K���º�N�¬�P�n���º�� �n�ã�8�� �� ���V�� ���N�ã�º�8�@���³ �º�@���Ï�×���Î �Î �Î ���Õ�8�•�� �³ �@���«�•�8�8�•�Õ�º�@���º�t�ã�@�N�•�� �N
�³ �•�� �@���ü�º���� �� �� �³ �º���� �� �N���5�ü�V�@���³ �º���Ó�Î ���•�� �@���n�� �ã�8�º���•�5�5�8�� �¬�Ý�º�� �N���ü�º�@���Ï�Î �Î ���•�� �@���³ �|�•�5�8�É�@���V��
�8�•�5�5�� �8�N���³ �º���ü�|�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �º�@���z�•�N�ã�� �� �@���È�� �ã�º�@���º�� ���Ð�Î �Ð�Ï�P���³�º�ü�� �� ���¬�º���� �¿�� �º���8�•�5�5�� �8�N�K���º��
�I �8�•�� �¬�º�K���ü�|�˜�Õ�º���� �� �u�º�� �� �º���³ �º�@���Õ�Ð�Î ���Õ�8�•�� �³ �@���«�•�8�8�•�Õ�º�@���º�@�N���³ �º���Ô�Î ���•�� �@�P

�0�� �� �I �8�•�� �¬�º�K�� �� � �̂� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�� �8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�� �Ï�Ï�Ï �� �³ �º�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�� �º�� �� �Ð�Î �Ð�Ð�K�� �ü�º�@�� �7�V�º�@�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N�@�� �@�º�� �«�ü�º�� �N�� �5�ü�V�N�� �N�� �N�� �V�8�� �»�@�� �n�º�8�@
�ü�|�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�P�� �Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K�� �V�� �� �5�8�� �«�ü�É�� �º�� �@�º�� �5�� �@�º�P�� �n�º�� �5�•�8�¬�� �� �»�N�8�� �5�� �ü�ã�N�•�ã�� �� �º�@�N
�5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü�º�� �º�� �N���¬�� �� �@�N�ã�N�V�»���³ �|�� �V�n�8�•�Õ�º�@���º�t�5�ü�� �ã�N�»�@���@�� �V�@���ü�º���8�»�Õ�ã�� �º���³ �º���ü�•���¬�� �� �¬�º�@�@�ã�� �� ���³ �º
�@�º�8�n�ã�¬�º���5�V�«�ü�ã�¬���³ �� �� �N���ü�º�@���¬�� �� �N�8�•�N�@���@�� �� �N���³ �»�ô�¡���� �V���n�ã�º�� �� �º�� �N���5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�n�º�� �º�� �N���¡���»�¬�Ý�»�•�� �¬�º
�b�5�� �V�8���5�ü�V�@���³ �|�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �@�K���n�� �ã�8���ü�º���8�»�Ô�»�8�»���³ �º���ü�•���! �� �V�8���³ �º�@���! �� �� �5�N�º�@���³ �º���Ô�»�n�8�ã�º�8���Ð�Î �Ð�Ñ�c�P
�( �|�•�5�8�É�@���¬�º���³ �� �¬�V�� �º�� �N�K���S�³ �º���� �� �� �«�8�º�V�t���ã�� �¬�� �� �n�»�� �ã�º�� �N�@�K���� �� �N�•�� �� �º�� �N���º�� ���¬�º���7�V�ã���¬�� �� �¬�º�8�� �º
�ü�º�@���ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�@���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�@���•�V���«�� �� ���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���� �V���¡���ü�T�•�� �»�ü�ã�� �8�•�N�ã�� �� ���³ �º���¬�º�@
�� �V�n�8�•�Õ�º�@�� �³ �� �� �N�� �ü�•�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �•�N�ã�� �� �� �º�@�N�� �5�º�8�N�V�8�«�»�º�� �º�N�� �ü�º�� �Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �º�� �N�� �8�º�� �³ �V�� �5�ü�V�@
�ã�� �¬�º�8�N�•�ã�� �S�P�� �¨ �� �V�8�N�•�� �N�K�� �ü�º�@�� �Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �º�� �N�@�� �5�� �V�8�� �� �5�N�ã�� �ã�@�º�8�� �ü�º�@�� �ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� �@
�Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���º�t�ã�@�N�•�� �N�º�@���8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�8�•�ã�N���Ó�Î �Î ���x �á ���@�V�5�5�ü�»�� �º�� �N�•�ã�8�º�@���º�N���³ �º���� �� �V�n�º�•�V�t
�5�8�� �ô�º�N�@���³ �º���³�Á�0�¨ ���b�³�N�•�N�ã�� �� �@���³ �º���Á�8�•�� �@�Ô�º�8�N���³ �T�1�� �º�8�Õ�ã�º���5�•�8���¨ �� �� �5�•�Õ�º���8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�8�•�ã�º�� �N���V�� �º
�5�V�ã�@�@�•�� �¬�º���@�V�5�5�ü�»�� �º�� �N�•�ã�8�º���³ �º���Ï�Ó�Î �Î ���x �á ���¡���ü�|�Ý�� �8�ã�•�� �� ���Ð�Î �Ñ�Ó���³ �|�•�5�8�É�@���0�� �� �•�� �V�º�ü�ü�º���à�º�8�Õ�º�8�K
�³ �ã�8�º�¬�N�8�ã�¬�º���³ �|�0�( �I ���R�u�³ �8�� �K���³ �•�� �@���V�� ���º�� �N�8�º�N�ã�º�� ���³ �º���ô�V�ã�� ���Ð�Î �Ð�Ñ���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º
�³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���³ �V���Ð�Î �V�Î �Õ�c�P��

�n�º���¬�Ý�� �ã�t���³ �º���ü�|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� ���³ �V���5�•�8�¬���Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@���� �|�º�@�N���5�•�@���º�� �¬�� �8�º���N�8�•�� �¬�Ý�»
�� �•�ã�@�K���5�� �V�8���ü�•���! �� �V�8���³ �º�@���¬�� �� �5�N�º�@�K���ü�•���@�ã�N�V�•�N�ã�� �� ���³ �� �ã�N���8�•�5�ã�³ �º�� �º�� �N���¿�N�8�º���³ �»�«�ü�� �7�V�»�º���•�Ô�ã�� ���³ �º
�� �º�� �5�•�@�� �ü�•�ã�@�@�º�8�� �ü�º�� �5�•�8�¬�� �@�º�� �³ �»�Õ�8�•�³ �º�8�� �º�N�� �•�ã�� �@�ã�� �Ô�•�ã�8�º�� �¬�� �� �N�ã�� �V�º�8�� �¡�� �ô�� �V�º�8�� �•�V�� �@�º�¬�N�º�V�8
�Ý�u�³ �8�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���V�� ���8�� �ü�º���º�@�@�º�� �N�ã�º�ü���³ �•�� �@���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�P

�0�� �«

� �•�ã�@�@�º���³ �º�@���5�8�ã�t���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���P�P�P���º�N���«�•�ã�@�@�º���³ �º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@���5�� �V�8
�ü�|�0�N�•�N
� �ã�ü�•�� ���³ �º���ü�•���! �«�0���³ �V���ê�ò�q�é�ð�q�ë�ì

�n�•���! �«�0���•���5�V�«�ü�ã�»���@�� �� ���«�ã�ü�•�� ���@�V�8���ü�•���8�»�»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���¬�Ý�•�8�Õ�º�@���³ �º���@�º�8�n�ã�¬�º���5�V�«�ü�ã�¬���³ �º
�ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º���¡���¬�� �� �5�º�� �@�º�8���º�� ���Ð�Î �Ð�Ñ�P���0�ü�ü�º���¬�� �� �@�N�•�N�º���� �� �N�•�� �� �º�� �N���7�V�º���ü�º�@���8�º�¬�º�N�N�º�@
�5�8�»�n�ã�@�ã�� �� �� �º�ü�ü�º�@�� �5�� �V�8�� �ü�|�0�N�•�N�K�� �5�� �V�8�� �ü�º�� �@�� �V�N�ã�º�� �� �•�V�t�� �»�� �º�8�Õ�ã�º�@�� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@�� �º��
�� �»�N�8�� �5�� �ü�º���¬�� �� �N�ã�� �º�� �N�•�ü�º�K���� �� �N���³ �Z���¿�N�8�º���8�»�»�n�•�ü�V�»�º�@���¡���ü�•���«�•�ã�@�@�º�K���¡���Ý�•�V�N�º�V�8���³ �º���Ð�Ó
�� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@�� �³ �|�º�V�8�� �@�� �5�•�8�� �8�•�5�5�� �8�N�� �¡�� �ü�•�� �5�8�»�¬�»�³ �º�� �N�º�� �»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �� �³ �º�@�� �¬�Ý�•�8�Õ�º�@�� �¡
�¬�� �� �5�º�� �@�º�8���b�� �� �n�º�� �«�8�º���Ð�Î �Ð�Ð�c�P���n�•���! �«�0���º�t�5�ü�ã�7�V�º���¬�º�N���»�¬�•�8�N���5�•�8���ü�•���Ô�� �8�N�º���«�•�ã�@�@�º���³ �º�@
�5�8�ã�t���³ �º���Õ�8�� �@���7�V�ã���º�@�N���@�V�8�n�º�� �V�º���•�V���¬�� �V�8�@���³ �º���ü�•���5�»�8�ã�� �³ �º���»�N�V�³ �ã�»�º�P

�! �� �� �5�»�N�ã�N�ã�n�ã�N�»���º�N���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���0�� �«
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�X�«�0�z�� ���•���5�V�«�ü�ã�»���V�� ���8�•�5�5�� �8�N���º�� ���•�� �Z�N���@�V�8���ü�º�@���¬�� �Z�N�@���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@
�8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@���º�� ���Ð�Î �Ð�Ð�P���n�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���¬�� �� �@�N�•�N���º�@�N���7�V�|�º�� ���Ð�Î �Ð�Ð�K���ü�º���n�! �…�0���b�ü�|�º�� �@�º�� �«�ü�º
�³ �º�@���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���•�¬�N�ã�Ô�@���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���N�� �V�N���•�V���ü�� �� �Õ���³ �º���ü�º�V�8���³ �V�8�»�º���³ �º
�n�ã�º�c�� �5�� �V�8�� �N�� �V�N�º�@�� �ü�º�@�� �� �� �V�n�º�ü�ü�º�@�� �ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� �@�� �³ �º�� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@�� �b�@�� �ü�•�ã�8�º�@
�5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º�@�K���»�� �ü�ã�º�� �� �º�@���N�º�8�8�º�@�N�8�º�@�K���@�� �ü�•�ã�8�º�@���¡���¬�� �� �¬�º�� �N�8�•�N�ã�� �� �K���«�ã�� �»�� �º�8�Õ�ã�º�@���º�N
�Õ�»�� �N�Ý�º�8�� �ã�º�@�c���•���«�•�ã�@�@�»���º�N���¬�º�K���� �•�ü�Õ�8�»���ü�•���Ý�•�V�@�@�º���³ �º�@���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���� �•�N�»�8�ã�•�V�t���º�N���³ �º�@
�»�7�V�ã�5�º�� �º�� �N�@�P���! �º�¬�ã���¬�� �� �Ô�� �8�N�º���ü�º���¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�º���³ �|�V�� �º���»�¬�� �� �� �� �ã�º���³ �º���Ó�Ð�Î ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �º
�³ �� �ü�ü�•�8�@���8�»�•�ü�ã�@�»�º���º�� ���Ð�Î �Ð�Ð���³ �•�� �@���ü�º���� �� �� �³ �º���@�V�8���ü�º���¬�� �Z�N���³ �º�@���¬�� �� �«�V�@�N�ã�«�ü�º�@���Õ�8�˜�¬�º���•�V�t
�@�ã�N�º�@�� �³ �º�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �º�� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@�� �ã�� �@�N�•�ü�ü�»�º�� �@�V�8�� �Ð�Î �Î �Î �n�Ð�Î �Ð�Ð�� �b�n�� �ã�8�� �•�8�N�ã�¬�ü�º
�! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���³ �V���Ð�×�V�Î �Ö�c�P��

�Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K���ü�º���¬�� �� �N�º�t�N�º���ã�� �Ô�ü�•�N�ã�� �� �� �ã�@�N�º���º�N���Õ�»�� �5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º���ã�� �5�•�¬�N�º���¬�º�8�N�•�ã�� �º�@���Ô�ã�ü�ã�É�8�º�@�P
�� �ã�� �@�ã�K�� �ü�•�� �Ô�ã�ü�ã�É�8�º�� �³ �º�� �ü�|�»�� �ü�ã�º�� �� �� �Ô�Ô�@�Ý�� �8�º�� �5�•�8�•�ã�N�� �Ô�8�•�Õ�ã�ü�ã�@�»�º�P�� �n�|�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�¬�ã�º�� �� �@�V�»�³ �� �ã�@
�à�•�N�N�º�� �Ô�•�ü�ü���•���º�� ���º�Ô�Ô�º�N���•�� �� �� �� �¬�»���ã�� �N�º�8�8�� �� �5�8�º���ü�•���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���5�•�8�¬���»�� �ü�ã�º��
�Õ�»�•�� �N���•�V���ü�•�8�Õ�º���³ �º���ü�•���¬�� �N�º���³ �º���z�� �8�Ô�� �ü�ø���b�«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã�c���¡���¬�•�V�@�º���³ �|�V�� �º���Ý�•�V�@�@�º���³ �º�@
�¬�� �Z�N�@���³ �º���Ò�Î �Ï ���@�V�8���@�•���¬�Ý�•�ç�� �º���³ �º���n�•�ü�º�V�8���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���0�� �º�8�Õ�ã�º�@���³ �º���ü�•���� �º�8���³ �V���Ð�Ï�V�Î �Õ�c�P

�n�º�@���0�� �«���Ô�•�¬�º���¡���ü�•���¬�•�� �ã�¬�V�ü�º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�º�� �8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N�� �¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�� �º�� �N�8�•�ç�� �º�� �³ �º�@�� �5�»�8�ã�� �³ �º�@�� �³ �º�� �5�ü�V�@�� �º�� �� �5�ü�V�@�� �5�8�»�¬�� �¬�º�@�K
�ü�� �� �Õ�V�º�@�� �º�N�� �«�8�V�N�•�ü�º�@�� �³ �º�� �¬�•�� �ã�¬�V�ü�º�� �º�N�� �³ �º�� �@�»�¬�Ý�º�8�º�@�@�º�K�� �•�n�º�¬�� �V�� �� �•�¬�¬�8�� �ã�@�@�º�� �º�� �N�� �³ �º�@
�8�ã�@�7�V�º�@���³ �º���Ô�º�V�t���³ �º���Ô�� �8�¿�N���¬�� �� �� �º���� �� �V�@���•�n�� �� �@���5�V���ü�|�� �«�@�º�8�n�º�8���³ �»�ô�¡���¬�º�N���»�N�»���b�•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V
�Ñ�Î �V�Î �Ö�� �³ �•�� �@�� �ü�•�� �8�º�n�V�º�� �z�•�N�V�8�º�c�P�� �³�ã�� �¬�º�@�� �»�n�É�� �º�� �º�� �N�@�� �¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�@�� �º�� �N�8�•�ç�� �º�� �N�� �³ �º�@
�¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���� �»�Õ�•�N�ã�n�º�@���³ �ã�8�º�¬�N�º�@���@�V�8���ü�º�@���5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� �@�K���ã�ü�@���º�� �� �� �� �N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���@�V�8
�³ �|�•�V�N�8�º�@���»�ü�»�� �º�� �N�@���� �� �ã�� �@���•�N�N�º�� �³ �V�@�K���N�º�ü�ü�º�@���7�V�º���ü�º�@���ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� �@���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@���º�N���ü�º�@
�«�•�N�N�º�8�ã�º�@���³ �º���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�P���0�� ���º�Ô�Ô�º�N�K���³ �º���Ô�� �8�N�º�@���¬�Ý�•�ü�º�V�8�@���5�º�V�n�º�� �N���•�Ô�Ô�º�¬�N�º�8
�Ô�� �8�N�º�� �º�� �N���ü�º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���º�� ���8�»�³ �V�ã�@�•�� �N���ü�º�V�8���•�V�N�� �� �� �� �ã�º���º�N���º�� ���8�•�ü�º�� �N�ã�@�@�•�� �N
�ü�º�V�8���N�º�� �5�@���³ �º���¬�Ý�•�8�Õ�º�P���¨ �ü�V�@�ã�º�V�8�@���«�� �� �� �º�@���5�8�•�N�ã�7�V�º�@���@�� �� �N���³ �� �� �¬���¬�� �� �@�º�ã�ü�ü�»�º�@�K���N�º�ü�ü�º�@���7�V�º
�ü�º���¬�Ý�� �ã�t���³ �|�V�� ���«�� �� ���³ �ã�@�5�� �@�ã�N�ã�Ô���³ �º���8�º�Ô�8�� �ã�³ �ã�@�@�º�� �º�� �N���º�N���ü�•���� �� �³ �»�8�•�N�ã�� �� ���³ �•�� �@���ü�|�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �º
�ü�•���¬�ü�ã�� �•�N�ã�@�•�N�ã�� �� ���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �|�0�� �Õ�ã�º���³ �V���Ï�Ñ�V�Î �Õ�c�P

�È�� ���5�� �ã�� �N���5�ü�V�@���5�8�� �«�ü�»�� �•�N�ã�7�V�º���º�� �N�8�º���0�� �«���º�N���¬�•�� �ã�¬�V�ü�º���º�@�N���@�� �V�ü�º�n�»���5�•�8���¬�º�8�N�•�ã�� �@�K���7�V�ã
�•�¬�¬�V�@�º�� �N���ü�º���5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º���³ �º���5�8�� �n�� �7�V�º�8���³ �º�@���Ô�º�V�t�K���¬�� �� �� �º���¬�º���7�V�ã���@�|�º�@�N���5�•�@�@�»���³ �•�� �@
�V�� �º���¬�� �� �� �V�� �º���³ �º���J�ã�8�� �� �³ �º���� � �̂��ü�º���� �•�ã�8�º���n�ã�º�� �N���³ �º���@�V�@�5�º�� �³ �8�º���ü�|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���5�•�8�¬
�5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º���³ �|�V�� �º���7�V�•�8�•�� �N�•�ã�� �º���³ �|�Ý�º�¬�N�•�8�º�@���•�5�8�É�@���V�� ���� �� �V�n�º�•�V���³ �»�5�•�8�N���³ �º���Ô�º�V���b�n�� �ã�8
�•�8�N�ã�¬�ü�º���I �8�•�� �¬�º���X�� �Ô�� ���³ �V���Î �Ö�V�Î �Ö�c�P���Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K���¬�� �� �� �º���ü�|�ã�� �³ �ã�7�V�º�� �N���@�V�8���ü�º�V�8���@�ã�N�º���0�� �Õ�ã�º���º�N
�0�( �I �K���ü�º�@���¬�•�@���³ �º���³ �»�5�•�8�N���³ �º���Ô�º�V���³ �V���Ô�•�ã�N���³ �º���5�•�� �� �º�•�V�t���5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º�@�K���� �¿�� �º���@�|�ã�ü�@���� �º
�@�� �� �N���5�•�@���� �V�ü�@�K���8�º�@�N�º�� �N���8�•�8�º�@���J���X�ü���u���•�V�8�•�ã�N���º�� ���I �8�•�� �¬�º���@�º�V�ü�º�� �º�� �N���Ï���Ô�º�V���5�� �V�8���Ï�Î ���Î �Î �Î
�ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� �@�P���n�º�@���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü�º�@���8�•�ã�@�� �� �@���³ �º���³ �»�¬�ü�º�� �¬�Ý�º�� �º�� �N���³ �º���Ô�º�V���� �º�� �N�ã�� �� �� �»�º�@���@�� �� �N
�³ �º�@���³ �»�Ô�•�V�N�@���³ �º���5�� �@�º���º�N���V�� ���n�ã�º�ã�ü�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N���@�•�� �@���� �•�ã�� �N�º�� �•�� �¬�º���³ �º�@���ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� �@�P

�0�� �� �I �8�•�� �¬�º�K�� �ü�|�•�V�N�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� �� �5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º�� �º�� �� �� �º�N�N�º
�•�V�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� ��
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �—�È�@�ã�� �º���z�� �V�n�º�ü�ü�º���³ �V���ë�ì�q�é�ñ�q�ë�ì

�( �•�� �@�� �V�� �� �¬�� �� �N�º�t�N�º�� �³ �º�� �Ô�ü�•�� �«�»�º�� �³ �º�@�� �5�8�ã�t�� �³ �º�� �ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�K�� �ü�º�� �8�º�¬�� �V�8�@�� �¡
�ü�|�•�V�N�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� �� �5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º�� �ã�� �³ �ã�n�ã�³ �V�º�ü�ü�º�� �•�� �Ô�� �8�N�º�� �º�� �N�� �•�V�Õ�� �º�� �N�»�� �³ �•�� �@
�ü�|�R�º�t�•�Õ�� �� �º���º�� �N�8�º���Ð�Î �Ð�Ð���º�N���Ð�Î �Ð�Ñ�K���•�n�º�¬���Õ�Õ�Ï ���³ �|�ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� �@���º�� ���5�ü�V�@���@�º�ü�� �� ���0�� �º�³ �ã�@���b�•�8�N�ã�¬�ü�º
�³ �|�È�@�ã�� �º�� �z�� �V�n�º�ü�ü�º�� �³ �V�� �Ð�Ñ�V�Î �Ö�c�P�� �n�|�•�V�N�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� �� �¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�n�º�� �@�»�³ �V�ã�N�� �º�ü�ü�º�� �•�V�@�@�ã
�³ �•�n�•�� �N�•�Õ�º�P���n�º���Õ�º�@�N�ã�� �� �� �•�ã�8�º���³ �V���8�»�@�º�•�V���³ �º���³ �ã�@�N�8�ã�«�V�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���•���³ �»�� �� �� �«�8�»���Ð�Ð�Ò
�� �5�»�8�•�N�ã�� �� �@���7�V�ã���8�•�@�@�º�� �«�ü�•�ã�º�� �N���Ñ���Ï�Ó�Î ���5�º�8�@�� �� �� �º�@���¡���ü�•���Ô�ã�� ���³ �V���³ �º�V�t�ã�É�� �º���N�8�ã�� �º�@�N�8�º���Ð�Î �Ð�Ñ�P

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�0�� �È
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º

�³�ã���ü�•���7�V�º�@�N�ã�� �� ���³ �V���@�º�¬�N�º�V�8���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���º�@�N���•�V���¬�4 �V�8���³ �V���8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�K���ü�|�º�•�V���º�@�N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���V�� �º���5�8�� �«�ü�»�� �•�N�ã�7�V�º���n�ã�N�•�ü�º�P���n�|�X�� �@�N�ã�N�V�N���x �� �� �N�•�ã�Õ�� �º���•���5�V�«�ü�ã�»���ü�º���Ð�×�V�Î �Ô���ü�º�@
�8�»�@�V�ü�N�•�N�@���³ �|�V�� ���@�� �� �³ �•�Õ�º���@�V�8���ü�|�º�•�V���º�N���ü�•���@�»�¬�Ý�º�8�º�@�@�º�P���n�º�@���¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�º�@���8�»�n�É�ü�º�� �N���º�� ���º�Ô�Ô�º�N���ü�º���Ý�•�V�N���� �ã�n�º�•�V���³ �|�ã�� �7�V�ã�»�N�V�³ �º���¬�Ý�º�•���ü�º�@���I �8�•�� �¯�•�ã�@���b�Ö�Ï���Ï ���³ �º�@���@�� �� �³ �»�@���@�º���³ �ã�@�º�� �N���ã�� �7�V�ã�º�N�@�c���Ô�•�¬�º���•�V�t
�»�5�ã�@�� �³ �º�@���³ �º���@�»�¬�Ý�º�8�º�@�@�º�@�K���³ �� �� �N���ü�•���Ô�8�»�7�V�º�� �¬�º���º�N���ü�|�ã�� �N�º�� �@�ã�N�»���•�V�Õ�� �º�� �N�º�� �N�P��

�( �•�� �@���ü�•���� �� �V�n�º�ü�ü�º���n�º�8�@�ã�� �� ���³ �º���@�� �� ���8�•�5�5�� �8�N���@�V�8���ü�º�@���5�»�� �V�8�ã�º�@���³ �|�º�•�V���³ �•�� �@���ü�º���� �� �� �³ �º�K���ü�|�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���á �� �8�ü�³ ���«�º�@�� �V�8�¬�º�@���X�� �@�N�ã�N�V�N�º���ü�ã�@�N�º���ü�º�@���Ð�Ó���5�•�u�@���ü�º�@���5�ü�V�@���N�� �V�¬�Ý�»�@���5�•�8���ü�º���@�N�8�º�@�@���Ý�u�³ �8�ã�7�V�º�K
�³ �� �� �N���7�V�•�N�8�º���º�� ���0�V�8�� �5�º���b�! �Ý�u�5�8�º�K���ü�•���«�»�5�V�«�ü�ã�7�V�º���³ �º���³�•�ã�� �N�n�x �•�8�ã�� �K���J�8�É�¬�º���º�N��� �º�ü�Õ�ã�7�V�º�c�P���n�•���I �8�•�� �¬�º���� �|�º�@�N���5�•�@���5�� �V�8���ü�|�ã�� �@�N�•�� �N���¬�ü�•�@�@�»�º���³ �•�� �@���ü�º�@���5�•�u�@���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@�K���� �•�ã�@���5�� �V�8�8�•�ã�N���ü�|�¿�N�8�º���¡
�ü�|�•�n�º�� �ã�8���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���ü�|�0�t�5�8�º�@�@���³ �V���Ï�Ô�V�Î �Ö�c�P��

�n�•���! �� �V�8���³ �º�@���! �� �� �5�N�º�@���•���³ �|�•�ã�ü�ü�º�V�8�@���5�V�«�ü�ã�»���V�� ���8�•�5�5�� �8�N���ü�º���Ï�Õ�V�Î �Õ���� �º�N�N�•�� �N���º�� ���Õ�•�8�³ �º���@�V�8���ü�•���Ô�� �8�N�º���«�•�ã�@�@�º���³ �º�@���8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@���º�� ���º�•�V���³ �V���5�•�u�@�K���N�•�� �N���º�� ���7�V�•�� �N�ã�N�»���7�V�|�º�� ���7�V�•�ü�ã�N�»�K���³ �V���Ô�•�ã�N���³ �V
�¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�P���n�|�ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� ���•�5�5�º�ü�ü�º���¡���V�� �º���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���³ �º���ü�� �� �Õ���N�º�8�� �º���³ �º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���5�8�»�ü�É�n�º�� �º�� �N�@���³ �|�º�•�V���º�N���³ �|�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���8�•�ã�@�� �� �� �»�º���³ �º���ü�•���8�º�@�@�� �V�8�¬�º�P���n�º���8�•�5�5�� �8�N���³ �º
�ü�|�� �¬�•�³ �»�� �ã�º���³ �º�@���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���³ �V���Î �Ñ�V�Î �Õ���•�n�•�ã�N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���¬�� �� �@�N�•�N�»���ü�|�V�8�Õ�º�� �¬�º���³ �|�•�� �N�ã�¬�ã�5�º�8���ü�º�@���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���³ �º�@���«�•�ã�@�@�º�@���³ �º���8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@���º�� ���º�•�V���³ �� �V�¬�º���º�� ���I �8�•�� �¬�º���º�N���Ô�� �8�� �V�ü�»���Ï�Ï
�8�º�¬�� �� �� �•�� �³ �•�N�ã�� �� �@���5�� �V�8���8�»�³ �V�ã�8�º���ü�º�@���5�8�»�ü�É�n�º�� �º�� �N�@���³ �� �� �N���J���ü�|�•�� �N�ã�¬�ã�5�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���³ �º���ü�•���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���8�»�@�º�8�n�º�@���� �ã�n�•�ü�º�@���b�º�•�V���@�� �V�@���Ô�� �8�� �º���³ �º���� �º�ã�Õ�º�c���º�N���Õ�ü�•�¬�ã�•�ã�8�º�@���º�N���³ �º���ü�•
�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���³ �ã�@�5�� �� �ã�«�ã�ü�ã�N�»���³ �º���ü�|�º�•�V���º�� ���� �� �� �N�•�Õ�� �º�K���ü�|�ã�� �5�ü�•�� �N�•�N�ã�� �� ���³ �º���� �� �V�n�º�•�V�t���� �� �³ �º�@���³ �º���5�8�•�N�ã�7�V�º�@���•�Õ�8�ã�¬�� �ü�º�@�K���ü�|�»�n�� �ü�V�N�ã�� �� ���³ �V���@�u�@�N�É�� �º���•�ü�ã�� �º�� �N�•�ã�8�º�K���º�N���³ �º�@���ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�@
�³�•�� �@���ü�•���«�í �( ���5�ü�V�@���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �N�@�P��

�È�� ���•�8�8�¿�N�»���³ �V���Ñ�Î �V�Î �Ô���³ �V���x �ã�� �ã�@�N�É�8�º���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�¬�� �ü�� �Õ�ã�7�V�º���n�•���•�ã�� �@�ã���³ �•�� �@���¬�º���@�º�� �@���³ �|�V�� �º���Õ�º�@�N�ã�� �� ���5�ü�V�@���@�N�8�ã�¬�N�º���³ �º���¬�º�N�N�º���8�º�@�@�� �V�8�¬�º���º�� ���Ô�ã�t�•�� �N�K���•�V���� �ã�n�º�•�V���� �•�N�ã�� �� �•�ü�K���³ �º�@���8�º�@�N�8�ã�¬�N�ã�� �� �@���@�V�8
�ü�º���5�8�»�ü�É�n�º�� �º�� �N���³ �|�º�•�V���³ �º���¬�º�8�N�•�ã�� �@���@�ã�N�º�@���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�@���¬�ü�•�@�@�»�@���º�� ���5�»�8�ã�� �³ �º���³ �º���@�»�¬�Ý�º�8�º�@�@�º�P���³�� �V�ü�ã�Õ�� �� �� �@���7�V�º���ü�•���7�V�º�@�N�ã�� �� ���¬�8�ã�@�N�•�ü�ü�ã�@�º���ü�º�@���N�º�� �@�ã�� �� �@���º�N���� �� �«�ã�ü�ã�@�º���V�� �º���5�•�8�N�ã�º���³ �º���ü�•���@�� �¬�ã�»�N�»
�Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º�K���¬�� �� �� �º���¬�º�ü�•���@�|�º�@�N���� �•�� �ã�Ô�º�@�N�»���³ �º�8�� �ã�É�8�º�� �º�� �N���•�n�º�¬���ü�º���¬�� �� �n�� �ã���³ �º���ü�|�º�•�V�K���³ �»�� �� �� �¯�•�� �N���t���ü�|�•�¬�¬�•�5�•�8�º�� �º�� �N���³ �º���ü�|�º�•�V���u���5�•�8���ü�|�•�Õ�8�� �n�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���x �� �� �³ �º���³ �V���Ð�Ô�V�Î �Ö�c�P

https://www.revolution-energetique.com/pourquoi-les-etats-unis-detruisent-des-milliers-de-barrages-hydroelectriques/
https://inweh.unu.edu/wp-content/uploads/2021/01/Ageing-Water-Storage-Infrastructure-An-Emerging-Global-Risk_web-version.pdf
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/le-renouvellement-des-concessions-hydroelectriques
https://www.lajauneetlarouge.com/lhydroelectricite-en-france-une-energie-qui-a-de-lavenir/
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/la-france-veut-liberer-le-potentiel-de-ses-barrages-endormis-230720
https://www.cre.fr/actualites/la-cre-reevalue-les-charges-de-service-public-de-l-energie-a-compenser-en-2023-et-evalue-les-charges-de-service-public-de-l-energie-a-compenser-en
https://www.irena.org/Publications/2023/Aug/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2022
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/competitivite-record-pour-les-energies-renouvelables-selon-un-rapport-de-lirena-230829
https://www.energiesdelamer.eu/2023/07/21/vattenfall-sursoit-la-decision-finale-dinvestissement-de-norfolk-boreas/
https://www.nature.com/articles/s41586-023-06444-3
https://www.engie-vianeo.com/canicule-autonomie/
https://france3-regions.francetvinfo.fr/nouvelle-aquitaine/gironde/incendie-apres-plusieurs-departs-de-feu-le-parc-photovoltaique-de-sainte-helene-en-gironde-doit-suspendre-son-activite-2822600.html
https://mypower.engie.fr/conseils/energie-solaire/informations-solaires/il-y-a-t-il-un-risque-d-incendie-avere-avec-les-panneaux-solaire.html
https://www.edfenr.com/guide-solaire/risque-incendie-panneaux-solaires/
https://www.usinenouvelle.com/article/en-france-l-autoconsommation-photovoltaique-en-nette-augmentation.N2162592
https://www.institutmontaigne.org/expressions/sondage-les-francais-leau-et-la-secheresse
https://www.lexpress.fr/environnement/crise-mondiale-de-leau-quels-sont-les-pays-les-plus-touches-LTSTGS2KRBCGHDJWUFVCFLY2TM/
https://www.ccomptes.fr/fr/publications/la-gestion-quantitative-de-leau-en-periode-de-changement-climatique-0
https://www.academie-technologies.fr/apports-des-technologies-en-reponse-aux-besoins-en-eau-douce-en-france-dans-le-contexte-du-changement-climatique/
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000047784127
https://www.lemonde.fr/planete/article/2023/08/26/megabassines-le-convoi-de-l-eau-s-installe-a-orleans-pour-exiger-un-moratoire_6186621_3244.html


�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Ó

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�I �…�³�³�X�n�0�³

�n�|�ã�� �� �º�� �@�º���8�º�N�•�8�³ ���³ �º�@���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º�@���5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º�@���º�N���Õ�•�•�ã�É�8�º�@
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�º�@���…�z�J���á �� �8�ü�³ ��� �º�� �¬�Ý�� �•�8�ø�ã�� �Õ���� �ü�ü�ã�•�� �¬�º���º�N���! �•�8�«�� �� ���( �ã�@�¬�ü�� �@�V�8�º���¨ �8�� �ô�º�¬�N���� �� �N���5�V�«�ü�ã�»
�ü�º���Ð�×�V�Î �Ô���ü�º�V�8���³ �º�V�t�ã�É�� �º���…�ã�ü���•�� �³ ���J�•�@��� �º�� �¬�Ý�� �•�8�ø���7�V�ã���¬�ü�•�@�@�º���ü�º�@���¬�º�� �N���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º�@
�5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º�@�� �º�N�� �Õ�•�•�ã�É�8�º�@�� �ü�º�@�� �5�ü�V�@�� �ã�� �Ô�ü�V�º�� �N�º�@�� �•�V�� �� �� �� �³ �º�� �º�� �� �Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�º�V�8
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���º�� ���Ô�•�n�º�V�8���³ �|�V�� ���� �� �� �³ �º���¡���Ô�•�ã�«�ü�º���»�� �ã�@�@�ã�� �� ���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º�P���X�ü���8�º�@�@�� �8�N���³ �º
�¬�º�@�� �»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� �@�� �7�V�º�� �ü�º�� �@�º�¬�N�º�V�8�� �³ �V�� �5�»�N�8�� �ü�º�� �º�N�� �³ �V�� �Õ�•�•�� �� �|�•�� �5�8�•�N�ã�7�V�º�� �º�� �N�� �5�•�@
�5�8�� �Õ�8�º�@�@�»���n�º�8�@���ü�º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���³ �º���ü�|�•�¬�¬�� �8�³ ���³ �º���¨ �•�8�ã�@���³ �º�5�V�ã�@���Ð�Î �Ð�Ï�P��

�( �º���� �¿�� �º�K���V�� ���8�•�5�5�� �8�N���³ �V���«�V�8�º�•�V���³ �º���¬�� �� �@�º�ã�ü���0�� �º�8�Õ�u�¬�� �� �� �º�� �N���¬�� �� �� �•�� �³ �»���5�•�8
�J�8�º�º�� �5�º�•�¬�º���º�N���5�V�«�ü�ã�»���ü�º���Ð�Ñ�V�Î �Ö���»�N�V�³ �ã�º���ü�º�@���8�»�@�V�ü�N�•�N�@���º�� ���Ð�Î �Ð�Ð���³ �º���³ �� �V�•�º���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º�@
�5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º�@�� �ã�� �@�N�•�ü�ü�»�º�@�� �º�� �� �0�V�8�� �5�º�P�� �( �|�•�5�8�É�@�� �¬�º�N�N�º�� �»�N�V�³ �º�K�� �º�� �� �� �� �u�º�� �� �º�� �5�� �V�8�� �ü�º�@
�³�� �V�•�º���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º�@�K���V�� ���5�º�V���5�ü�V�@���³ �º���×�Ð�Ï ���³ �º���ü�|�º�� �@�º�� �«�ü�º���³ �º�@���ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�@���ü�|�� �� �N
�»�N�»���³ �•�� �@���ü�º���5�»�N�8�� �ü�º���º�N���ü�º���Õ�•�•�K���ü�º�@���Õ�n�Ö���Ï ���8�º�@�N�•�� �N���»�N�•�� �N���ã�� �n�º�@�N�ã�@���5�� �V�8���V�� �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���³ �V�8�•�«�ü�º���º�N���³ �º�@���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���¡���Ô�•�ã�«�ü�º���N�º�� �º�V�8���º�� ���¬�•�8�«�� �� �º�P���³�V�8���ü�|�º�� �@�º�� �«�ü�º���³ �º
�ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º�� �³ �º�� �¬�º�@�� �³ �� �V�•�º�� �º�� �N�8�º�5�8�ã�@�º�@�� �º�� �� �Ð�Î �Ð�Ð�K�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�� �� �º�� �8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�� �7�V�º�� �Î �K�Ñ�Ï �� �³ �º�� �¬�º�� �n�� �ü�V�� �º�K�� �ü�º�� �8�º�@�N�º
�¬�� �8�8�º�@�5�� �� �³ �•�� �N���¡���ü�º�V�8���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���5�»�N�8�� �ü�º���º�N���³ �º���Õ�•�•�P��

�! �º�@���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º�@���� �º���@�� �� �N���5�•�@���� �� �� ���5�ü�V�@���ã�� �¬�ã�N�»�º�@���¡���ü�º���Ô�•�ã�8�º�K���¬�� �� �� �º���ü�º���� �� �� �N�8�º���ü�º
�I �� �� �³ �@���� �� �� �»�N�•�ã�8�º���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���7�V�ã���•���¬�•�ü�¬�V�ü�»���7�V�º���ü�º���� �� �� �N�•�� �N���³ �º�@���@�V�«�n�º�� �N�ã�� �� �@���•�V�t
�»�� �º�8�Õ�ã�º�@���Ô�� �@�@�ã�ü�º�@���� �¬�N�8�� �u�»�º�@���5�•�8���ü�º�@���0�N�•�N�@���³ �•�� �@���ü�º���� �� �� �³ �º���º�� ���Ð�Î �Ð�Ð���@�|�º�@�N���»�ü�º�n�»���¡
�Õ�Î �Î �Î ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �º���³ �� �ü�ü�•�8�@�K���V�� ���8�º�¬�� �8�³ ���³ �V���Ô�•�ã�N���³ �º�@���•�ã�³ �º�@���•�¬�¬�� �8�³ �»�º�@���5�� �V�8���Ô�•�ã�8�º���Ô�•�¬�º���¡
�ü�•���¬�8�ã�@�º���! �� �n�ã�³ ���º�N���¡���ü�|�ã�� �Ô�ü�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���5�8�ã�t���@�V�ã�N�º���¡���ü�•���Õ�V�º�8�8�º���º�� ���È�ø�8�•�ã�� �º�P

�¨ �8�ã�@�º�� �º�� �� �¬�� �� �5�N�º�� �³ �º�@�� �Ô�V�ã�N�º�@�� �³ �º�� �� �»�N�Ý�•�� �º�� �³ �•�� �@�� �ü�º�@�� �¬�•�ü�¬�V�ü�@
�³ �|�»�� �ã�@�@�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���Ô�� �@�@�ã�ü�º�@
�� �8�N�ã�¬�ü�º�� �³ �º�� �ü�•�� �Á�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü�� �È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�u�� �� �Ô�� �x �V�� �ã�¬�Ý�� �³ �V�� �ê�ò�q�é�ï�q�ë�ì�� �º�N�� �•�8�N�ã�¬�ü�º�� �³ �º
�0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���n�º�N�N�º�8�@���³ �V���ê�ð�q�é�ð�q�ë�ì

�( �º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���³ �º���ü�|�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���Á�º�¬�Ý�� �ã�7�V�º���³ �º���x �V�� �ã�¬�Ý�K���º�� ���V�N�ã�ü�ã�@�•�� �N���V�� ���� �� �V�n�º�•�V
�� �� �³ �É�ü�º���³ �º���¬�•�ü�¬�V�ü���ã�� �N�»�Õ�8�•�� �N���ü�º�@���7�V�•�� �N�ã�N�»�@���³ �º���� �»�N�Ý�•�� �º���ã�� �V�N�ã�ü�ã�@�»���8�º�ü�˜�¬�Ý�»���³ �•�� �@
�ü�|�•�N�� �� �@�5�Ý�É�8�º�K���� �� �N���¬�Ý�º�8�¬�Ý�»���¡���@�•�n�� �ã�8���7�V�º�ü�ü�º���@�� �V�8�¬�º���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���5�� �V�8���ü�º���¬�Ý�•�V�Ô�Ô�•�Õ�º���º�N
�ü�•���¬�V�ã�@�@�� �� �K���º�� �N�8�º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���º�N���ü�º���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü�K���»�N�•�ã�N���ü�•���5�ü�V�@���8�º�@�5�º�¬�N�V�º�V�@�º���³ �º
�ü�|�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �º�� �N�P���( �|�•�5�8�É�@���ü�º�V�8�@���8�»�@�V�ü�N�•�N�@�K���³ �•�� �@���Ï�Ö���5�•�u�@���b�³ �� �� �N���ü�T�0�@�5�•�Õ�� �º�K���ü�T�X�N�•�ü�ã�º�K���ü�º�@
�¨ �•�u�@�n� �•�@�K���ü�º���h�•�5�� �� ���º�N���ü�T�� �V�@�N�8�•�ü�ã�º�c���@�V�8���ü�º�@���Ð�Ó���»�N�V�³ �ã�»�@�K���ü�º���Õ�•�•���»�� �º�N���� �� �ã�� �@���³ �º���Õ�•�•���¡
�º�Ô�Ô�º�N���³ �º���@�º�8�8�º���7�V�º���ü�T�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�P���Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K���ü�º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���� �� �� �N�8�º�� �N���7�V�º���ü�T�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»
�@�º�8�•���«�ã�º�� �N�� �N���ü�•���@�� �ü�V�N�ã�� �� ���ü�•���5�ü�V�@���8�º�@�5�º�¬�N�V�º�V�@�º���³ �V���¬�ü�ã�� �•�N���³ �•�� �@���«�� �� ���� �� �� �«�8�º���³ �º���¬�º�@
�5�•�u�@�K���º�� ���8�•�ã�@�� �� ���³ �º���ü�T�º�t�5�•�� �@�ã�� �� ���¬�� �� �N�ã�� �V�º���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@���³ �•�� �@���ü�º�V�8
�� �ã�t���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���8�º�@�5�º�¬�N�ã�Ô�P���X�ü�@���� �� �N�º�� �N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���7�V�|�º�� ���N�º�� �•�� �N���¬�� �� �5�N�º���³ �º�@���Ô�V�ã�N�º�@���³ �º
�� �»�N�Ý�•�� �º���º�N���³ �º���ü�•���¬�� �� �«�V�@�N�ã�� �� ���ã�� �¬�� �� �5�ü�É�N�º���³ �•�� �@���ü�º�V�8�@���¬�•�ü�¬�V�ü�@�K���ü�•���5�•�8�N���³ �º�@���@�� �V�8�¬�º�@
�³�|�»�� �º�8�Õ�ã�º���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º���³ �•�� �@���ü�º���� �ã�t���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���³ �º�@���5�•�u�@���º�@�N���5�ü�V�@
�Ô�•�ã�«�ü�º���7�V�º���¬�º���7�V�º���ü�|�� �� ���5�º�� �@�•�ã�N���•�V�5�•�8�•�n�•�� �N���5�� �V�8���7�V�º���ü�|�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�K���•�V
�ü�ã�º�V���³ �V���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü�K���@�� �ã�N���� �º�ã�ü�ü�º�V�8�º���º�� ���N�º�8�� �º�@���³ �|�»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º���Õ�•�•���¡���º�Ô�Ô�º�N���³ �º���@�º�8�8�º
�b�0�J�0�³�c�P���¨ �•�8���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �N�K���5�� �V�8���•�n�� �ã�8���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º���J�0�³���5�ü�V�@���Ô�•�ã�«�ü�º�@�K���ü�•���5�ü�V�5�•�8�N
�³ �º�@���5�•�u�@���5�º�V�n�º�� �N���»�ü�º�¬�N�8�ã�Ô�ã�º�8���ü�º�@���V�@�•�Õ�º�@���¡���V�� ���@�N�•�³ �º���«�º�•�V�¬�� �V�5���5�ü�V�@���5�8�»�¬�� �¬�º���@�º�ü�� ��
�¬�º�N�N�º���»�N�V�³ �º�P

�( �•�� �@���ü�º�V�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���0�n�•�ü�V�•�N�ã�� �Õ���� �º�N���ü�ã�Ô�º�n�¬�u�¬�ü�º���Õ�8�º�º�Ý�� �V�@�º���Õ�•�@���º�� �ã�@�@�ã�� �� �@���ã�� �N�º�� �@�ã�N�ã�º�@
�Ô�8�� �� ���Õ�•�@���•�� �³ ���¬�� �•�ü���•�N���n�•�8�u�ã�� �Õ���� �º�N�Ý�•�� �º���ü�º�•�ø�•�Õ�º���8�•�N�º�@�K���³ �º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���•�� �»�8�ã�¬�•�ã�� �@
�� �� �N���•�� �•�ü�u�@�»���ü�T�ã�� �N�º�� �@�ã�N�»���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �V���Õ�•�•���º�N���³ �V���¬�Ý�•�8�«�� �� ���º�� ���N�º�� �•�� �N���¬�� �� �5�N�º
�³ �º�@���Ô�V�ã�N�º�@���³ �º���� �»�N�Ý�•�� �º���³ �º�@���@�u�@�N�É�� �º�@���³ �º���Õ�•�•���º�N���³ �º�@���� �ã�� �º�@���³ �º���¬�Ý�•�8�«�� �� ���•�ã�� �@�ã���7�V�º
�³ �V���«�ü�� �¬�•�Õ�º���³ �V���8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N���5�•�8���ü�º�@���•�»�8�� �@�� �ü�@���³ �º���@�V�ü�Ô�•�N�º���5�8�� �³ �V�ã�N�@���¡���5�•�8�N�ã�8���³ �V
�³ �ã�� �t�u�³ �º���³ �º���@�� �V�Ô�8�º���b�³�…�Ð�c���ü�ã�«�»�8�»���ü�� �8�@���³ �º���ü�•���¬�� �� �«�V�@�N�ã�� �� ���³ �V���¬�Ý�•�8�«�� �� �P���X�ü�@���¬�� �� �@�N�•�N�º�� �N
�7�V�º���ü�º�@���•�n�•�� �N�•�Õ�º�@���³ �V���Õ�•�•���� �º���ü�T�º�� �5�� �8�N�º�� �N���5�•�@���@�V�8���¬�º�V�t���³ �V���¬�Ý�•�8�«�� �� ���5�� �V�8���¬�º�8�N�•�ã�� �@
�N�•�V�t���³ �º���Ô�V�ã�N�º���³ �º���� �»�N�Ý�•�� �º�P���X�ü���º�@�N���³ �� �� �¬���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º���@�º�ü�� �� ���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@���³ �|�•�¬�¬�»�ü�»�8�º�8���ü�º�@
�5�8�•�N�ã�7�V�º�@���³ �º���³ �»�N�º�¬�N�ã�� �� �K���³ �º���¬�� �� �5�N�•�«�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���º�N���³ �º���Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º
�� �»�N�Ý�•�� �º���•�Ô�ã�� ���³ �º���¬�º�8�N�ã�Ô�ã�º�8���7�V�º���ü�º�@���•�¬�N�ã�Ô�@���Õ�•�•�ã�º�8�@���5�8�� �³ �V�ã�@�º�� �N���� �� �ã�� �@���³ �|�»�� �ã�@�@�ã�� �� �@
�7�V�º���ü�º���¬�Ý�•�8�«�� �� �P

�( �º�@���8�º�¬�� �8�³ �@���5�•�@���@�ã���8�»�ô�� �V�ã�@�@�•�� �N
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�|�� �X�0���•���5�V�«�ü�ã�»���º�� ���ô�V�ã�ü�ü�º�N���ü�•���� �ã�@�º���¡���ô�� �V�8���³ �º���@�� �� ���8�•�5�5�� �8�N���@�V�8���ü�º���� �•�8�¬�Ý�»���³ �V���¬�Ý�•�8�«�� �� �P���n�•
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���� �� �� �³ �ã�•�ü�º���•���•�N�N�º�ã�� �N���V�� ���� �� �V�n�º�•�V���8�º�¬�� �8�³ ���º�� ���Ð�Î �Ð�Ð���b�Ö�K�Ñ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �º
�N�� �� �� �º�@�c���º�N���8�º�@�N�º�8�•���5�8�� �¬�Ý�º���³ �º���¬�º���� �ã�n�º�•�V���8�º�¬�� �8�³ ���º�� ���Ð�Î �Ð�Ñ���@�º�ü�� �� ���ü�|�� �Õ�º�� �¬�º�P���¨ �� �V�8���ü�|�0�V�8�� �5�º�K
�� �¿�� �º�� �@�ã�� �Ð�Î �Ð�Ð�� �•�� �»�N�»�� �ü�•�� �³ �º�V�t�ã�É�� �º�� �•�� �� �»�º�� �¬�� �� �@�»�¬�V�N�ã�n�º�� �³ �º�� �¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º�� �³ �º�� �ü�•
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �º���¬�Ý�•�8�«�� �� �K���V�� �º���Ô�� �8�N�º���«�•�ã�@�@�º���º�@�N���5�8�»�n�V�º���5�� �V�8���ü�º�@���•�� �� �»�º�@���@�V�ã�n�•�� �N�º�@�P
�¨ �� �V�8���Ð�Î �Ð�Ò�K���ü�|�� �X�0���º�@�N�ã�� �º���7�V�º���ü�•���! �Ý�ã�� �º���º�N���ü�|�X�� �³ �º���8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�8�� �� �N���º�� �n�ã�8�� �� ���Õ�Î �Ï ���³ �º���ü�•
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���� �� �� �³ �ã�•�ü�º���³ �º���¬�Ý�•�8�«�� �� �P��

�( �º���5�ü�V�@���³ �•�� �@���@�� �� ���8�•�5�5�� �8�N���³ �|�•�� �Z�N���Ð�Î �Ð�Ñ���@�V�8���ü�º���� �•�8�¬�Ý�»���³ �V���5�»�N�8�� �ü�º�K���ü�|�� �X�0���� �� �� �N�8�º���7�V�º���ü�•
�³ �º�� �•�� �³ �º���� �� �� �³ �ã�•�ü�º���³ �º���5�»�N�8�� �ü�º���•�N�N�º�ã�� �N���³ �º�@���@�� �� �� �º�N�@���³ �V���Ô�•�ã�N���³ �º�@���n�� �u�•�Õ�º�@���•�»�8�ã�º�� �@
�º�@�N�ã�n�•�V�t���b�n�� �ã�8���� �� �N�8�º���5�•�8�•�Õ�8�•�5�Ý�º���@�V�8���ü�•���� �� �«�ã�ü�ã�N�»�c�K���³ �º���ü�|�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�¬�¬�8�V�º���³ �V���5�»�N�8�� �ü�º
�5�� �V�8�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�� �³ �•�� �@�� �ü�º�� �� �� �� �³ �º�� �º�N�� �³ �º�� �ü�|�º�@�@�� �8�� �³ �º�� �ü�|�•�¬�N�ã�n�ã�N�»
�5�»�N�8�� �¬�Ý�ã�� �ã�7�V�º���º�� ���! �Ý�ã�� �º�P���n�•���³ �º�� �•�� �³ �º���� �� �� �³ �ã�•�ü�º���³ �º���5�»�N�8�� �ü�º���³ �º�n�8�•�ã�N���•�V�Õ�� �º�� �N�º�8���³ �º���Ð�K�Ð
�� �ã�ü�ü�ã�� �� �@���³ �º���«�•�8�ã�ü�@���5�•�8���ô�� �V�8���5�� �V�8���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º���Ï�Î �Ð�K�Ð���� �ã�ü�ü�ã�� �� �@���³ �º���«�•�8�ã�ü�@���5�•�8���ô�� �V�8���º�� ���Ð�Î �Ð�Ñ�K���ü�•
�! �Ý�ã�� �º�� �8�º�5�8�»�@�º�� �N�•�� �N�� �5�ü�V�@�� �³ �º�� �Õ�Î �� �Ï �� �³ �º�� �¬�º�N�N�º�� �¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º�P�� �z�� �N�� �� �@�� �7�V�º�� �³ �V�� �Ô�•�ã�N�� �³ �º
�ü�|�º�@�@�� �V�Ô�Ô�ü�º�� �º�� �N���³ �V���8�º�«�� �� �³ ���5�� �@�N�n�5�•�� �³ �»�� �ã�7�V�º�K���³ �º�@���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�@���� �� �8�� �@�º�@�K
�³ �º�@���� �� �8�� �º�@���³ �|�º�Ô�Ô�ã�¬�•�¬�ã�N�»���5�ü�V�@���@�N�8�ã�¬�N�º�@���º�N���³ �V���³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �º�@���n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�K
�ü�•���¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�n�8�•�ã�N���8�•�ü�º�� �N�ã�8���¡���Ï���� �«�V�ô���º�� ���Ð�Î �Ð�Ò���@�º�ü�� �� ���ü�|�� �X�0�P

�³�V�8���ü�º���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü�K���� �� ���5�º�V�N���8�º�ü�º�n�º�8���ü�•���5�8�� �«�ü�»�� �•�N�ã�7�V�º���³ �º���ü�•���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �V���Õ�•�•
�� �•�N�V�8�º�ü���5�� �V�8���ü�•���¬�ü�ã�� �•�N�ã�@�•�N�ã�� �� ���7�V�ã���º�@�N���³ �º���5�ü�V�@���º�� ���5�ü�V�@���5�8�»�Õ�� �•�� �N�º���•�V���Ô�V�8���º�N���¡���� �º�@�V�8�º
�7�V�º���ü�º�@���@�•�ã�@�� �� �@���¬�Ý�•�V�³ �º�@���@�º���5�8�� �ü�� �� �Õ�º�� �N���º�N���Õ�•�Õ�� �º�� �N���º�� ���N�º�� �5�»�8�•�N�V�8�º�P���n�|�È�³���0�X�� ���5�8�»�n�� �ã�N
�•�ã�� �@�ã���V�� �º���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���8�º�¬�� �8�³ ���³ �º���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü���•�V�t���1�N�•�N�@�n�È�� �ã�@���5�� �V�8���ü�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���º�� ���ô�V�ã�ü�ü�º�N���º�N���º�� ���•�� �Z�N�K���³ �V���Ô�•�ã�N���³ �|�V�� �º���•�V�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���³ �º
�¬�ü�ã�� �•�N�ã�@�•�N�ã�� �� �P

�( �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º�@���¬�� �� �¬�º�@�@�ã�� �� �@���³ �º���� �ã�� �º�@���º�N���ü�ã�¬�º�� �¬�º�@���³ �|�Ý�u�³ �8�� �¬�•�8�«�V�8�º���º��
�0�V�8�� �5�º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�•���I �8�•�� �¬�º���º�@�N���5�•�8�� �ã���ü�º�@���5�8�º�� �ã�º�8�@���5�•�u�@���³ �V���� �� �� �³ �º���¡���•�³ �� �5�N�º�8���V�� �º���ü�� �ã�K���º�� ���Ð�Î �Ï�Õ�K���� �º�N�N�•�� �N
�V�� ���N�º�8�� �º���¡���ü�•���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º���º�N���¡���ü�|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���Ý�u�³ �8�� �¬�•�8�«�V�8�º�@���@�V�8���@�� �� ���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º���³ �|�ã�¬�ã
�Ð�Î �Ò�Î �P���0�� ���•�N�N�º�� �³ �•�� �N�K���ü�º���x �ã�� �ã�@�N�É�8�º���³ �º���ü�•���Á�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���¬�� �� �N�ã�� �V�º���³ �|�•�¬�¬�� �8�³ �º�8���³ �º
�� �� �V�n�º�ü�ü�º�@���¬�� �� �¬�º�@�@�ã�� �� �@�K���N�º�ü�ü�º�@���ü�•���¬�� �� �¬�º�@�@�ã�� �� ���³ �º���� �ã�� �º�@���³ �|�Ý�u�³ �8�� �¬�•�8�«�V�8�º���º�� ���J�ã�8�� �� �³ �º
�b�³ �»�¬�8�º�N���³ �V���Ñ�Î �V�Î �Õ�c�P���� ���ü�|�ã�� �n�º�8�@�º�K���¬�º���� �¿�� �º���x �ã�� �ã�@�N�É�8�º���•�n�•�ã�N���8�º�ô�º�N�»���º�� ���ô�V�ã�� ���Ð�Î �Ð�Ð���V�� �º
�³ �º�� �•�� �³ �º�� �³ �º�� �¬�� �� �¬�º�@�@�ã�� �� �� �³ �º�� �� �ã�� �º�@���³ �|�Ý�u�³ �8�� �¬�•�8�«�V�8�º�@���ü�ã�7�V�ã�³ �º�@���� �V�� �Õ�•�•�º�V�t�� �@�V�8�� �@�� ��
�N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�P���³�V�ã�N�º���¡���V�� ���8�º�¬�� �V�8�@�K���ü�|�º�� �N�8�º�5�8�ã�@�º���•�u�•�� �N���Ô�•�ã�N���ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���•���n�V���¬�º�N�N�º���³ �»�¬�ã�@�ã�� ��
�•�� �� �V�ü�»�º���5�•�8���ü�º���N�8�ã�«�V�� �•�ü���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�Ô���³ �º���³�N�8�•�@�«�� �V�8�Õ���³ �•�� �@���V�� ���ô�V�Õ�º�� �º�� �N���³ �V���Ð�Ó�V�Î �Õ�P���! �º
�³ �º�8�� �ã�º�8���º�� �ô�� �ã�� �N���ü�|�0�N�•�N���³ �|�•�¬�¬�� �8�³ �º�8���ü�•���¬�� �� �¬�º�@�@�ã�� �� ���³ �•�� �@���V�� ���³ �»�ü�•�ã���³ �º���N�8�� �ã�@���� �� �ã�@�P���X�ü���º�@�N
�N�� �V�N�º�Ô�� �ã�@���³ �º�� �•�� �³ �»���•�V���³ �º�� �•�� �³ �º�V�8���³ �º���N�8�� �V�n�º�8���V�� �º���•�V�N�8�º���� �»�N�Ý�� �³ �º���³ �|�º�t�N�8�•�¬�N�ã�� �� ���7�V�º
�ü�•���Ô�8�•�¬�N�V�8�•�N�ã�� �� ���Ý�u�³ �8�•�V�ü�ã�7�V�º���b�ã�� �N�º�8�³ �ã�N�º���º�� ���I �8�•�� �¬�º�c�P��

�� ���V�� �º���5�ü�V�@���Õ�8�•�� �³ �º���»�¬�Ý�º�ü�ü�º�K���ü�º���«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã�K���5�•�8���ü�•���n�� �ã�t���³ �º���@�� �� ���5�8�º�� �ã�º�8���� �ã�� �ã�@�N�8�º���ü�� �8�@
�³�|�V�� �� �¬�� �� �� �V�� �ã�7�V�»�� �³ �V�� �Ñ�Ï�V�Î �Õ�K�� �n�•�� �•�¬�¬�� �8�³ �º�8�� �³ �º�@�� �¬�º�� �N�•�ã�� �º�@�� �³ �º�� �� �� �V�n�º�ü�ü�º�@�� �ü�ã�¬�º�� �¬�º�@
�5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º�@���º�N���Õ�•�•�ã�É�8�º�@���³ �•�� �@���ü�•���� �º�8���³ �V���z�� �8�³ ���•�Ô�ã�� ���³ �º���t���8�º�� �Ô�� �8�¬�º�8���ü�|�ã�� �³ �»�5�º�� �³ �•�� �¬�º
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���•�� �Õ�ü�•�ã�@�º���º�N���ü�•���¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º���ü�|�»�¬�� �� �� �� �ã�º���u�P���n�º���ô�� �V�8�� �•�ü���¨ �� �ü�ã�N�ã�¬�� �K���³ �•�� �@���V��
�•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���Ñ�Ï�V�Î �Õ�K���� �º�N���º�� ���•�n�•�� �N���ü�º�@���•�ü�º�8�N�º�@���³ �º�@���•�� �•�ü�u�@�N�º�@���º�N���•�¬�N�ã�n�ã�@�N�º�@���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�@���@�V�8
�¬�º���5�ü�•�� ���³ �V���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���«�8�ã�N�•�� �� �ã�7�V�º�P���� �V���� �¿�� �º���� �� �� �º�� �N�K���V�� �º���»�N�V�³ �º���� �º�� �»�º���5�•�8
�…�t�Ô�� �8�³ �� �0�¬�� �� �� �� �ã�¬�@�� �º�N�� �5�V�«�ü�ã�»�� �ü�º�� �Ï�Ô�V�Î �Ö�� �� �º�N�� �º�� �� �»�n�ã�³ �º�� �¬�º�� �ü�º�� �8�º�N�•�8�³ �� �7�V�º�� �5�8�º�� �³ �� �ü�º
�«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã���³ �•�� �@���ü�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���«�•�@���¬�•�8�«�� �� �º���³ �|�ã�¬�ã���Ð�Î �Ñ�Î �P���S�¨ �•�8�� �ã���ü�º�@���Ý�V�ã�N
�»�¬�� �� �� �� �ã�º�@���ü�º�@���5�ü�V�@���³ �»�n�º�ü�� �5�5�»�º�@�K���ü�º���«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã���º�@�N���º�� ���5�•�@�@�º���³ �|�•�n�� �ã�8���ü�•���5�ü�V�@���Ô�•�ã�«�ü�º
�¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º���Õ�»�� �»�8�•�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���¡���«�•�@���¬�•�8�«�� �� �º���³ �|�ã�¬�ã���Ð�Î �Ñ�Î �S�K���@�� �ã�N���Ð�K�×�Ï ���5�•�8���•�� �P
�! �|�º�@�N���� �� �ã�� �@���7�V�º���ü�•���I �8�•�� �¬�º���b�Ñ�K�Ï�Ï �c�K���ü�º���h�•�5�� �� ���b�Ñ�K�Ð�Ï �c�K���ü�|�� �ü�ü�º�� �•�Õ�� �º���b�Ó�K�Ö�Ï �c�K���ü�º�@���0�N�•�N�@�n�È�� �ã�@
�b�Ô�K�Ò�Ï �c�K���ü�•���! �Ý�ã�� �º���b�Õ�K�Ð�Ï �c���º�N���ü�|�X�� �³ �º���b�Ï�Î �K�Ô�Ï �c�P���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���Ï�Ô�V�Î �Ö���³ �º���! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@
�»�� �º�8�Õ�ã�º�@�c�P���! �Ô���•�8�8�¿�N���³ �|�V�� ���5�8�� �ô�º�N���»�� �ü�ã�º�� ���5�•�8���à�•�N�N�º�� �Ô�•�ü�ü�P

�( �•�� �@���V�� ���� �8�³ �8�º���³ �º���Õ�8�•�� �³ �º�V�8���5�ü�V�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�K���ü�º���«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã�K���5�•�8���ü�•���n�� �ã�t���³ �º���@�� ��
�5�8�º�� �ã�º�8���� �ã�� �ã�@�N�8�º���ü�� �8�@���³ �|�V�� ���¬�� �� �� �V�� �ã�7�V�»���³ �V���Ñ�Ï�V�Î �Õ�K���n�•���•�¬�¬�� �8�³ �º�8���³ �º�@���¬�º�� �N�•�ã�� �º�@���³ �º
�� �� �V�n�º�ü�ü�º�@���ü�ã�¬�º�� �¬�º�@���5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º�@���º�N���Õ�•�•�ã�É�8�º�@���³ �•�� �@���ü�•���� �º�8���³ �V���z�� �8�³ ���•�Ô�ã�� ���³ �º���t���8�º�� �Ô�� �8�¬�º�8
�ü�|�ã�� �³ �»�5�º�� �³ �•�� �¬�º���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���•�� �Õ�ü�•�ã�@���º�N���ü�•���¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º���ü�|�»�¬�� �� �� �� �ã�º���u�P���n�º���ô�� �V�8�� �•�ü
�¨ �� �ü�ã�N�ã�¬�� �K���³ �•�� �@���V�� ���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���Ñ�Ï�V�Î �Õ�K���� �º�N���º�� ���•�n�•�� �N���ü�º�@���•�ü�º�8�N�º�@���³ �º�@���•�� �•�ü�u�@�N�º�@���º�N���•�¬�N�ã�n�ã�@�N�º�@
�¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�@���@�V�8���ü�º���5�ü�•�� ���³ �V���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N�P���� �V���� �¿�� �º���� �� �� �º�� �N�K���V�� �º���»�N�V�³ �º���� �º�� �»�º���5�•�8
�…�t�Ô�� �8�³ �� �0�¬�� �� �� �� �ã�¬�@�� �º�N�� �5�V�«�ü�ã�»�� �ü�º�� �Ï�Ô�V�Î �Ö�� �� �º�N�� �º�� �� �»�n�ã�³ �º�� �¬�º�� �ü�º�� �8�º�N�•�8�³ �� �7�V�º�� �5�8�º�� �³ �� �ü�º
�«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã���³ �•�� �@���ü�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���«�•�@���¬�•�8�«�� �� �º���³ �|�ã�¬�ã���Ð�Î �Ñ�Î �P���S�¨ �•�8�� �ã���ü�º�@���Ý�V�ã�N
�»�¬�� �� �� �� �ã�º�@���ü�º�@���5�ü�V�@���³ �»�n�º�ü�� �5�5�»�º�@�K���ü�º���«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã���º�@�N���º�� ���5�•�@�@�º���³ �|�•�n�� �ã�8���ü�•���5�ü�V�@���Ô�•�ã�«�ü�º
�¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º���Õ�»�� �»�8�•�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���¡���«�•�@���¬�•�8�«�� �� �º���³ �|�ã�¬�ã���Ð�Î �Ñ�Î �S�K���@�� �ã�N���Ð�K�×�Ï ���5�•�8���•�� �P
�! �|�º�@�N���� �� �ã�� �@���7�V�º���ü�•���I �8�•�� �¬�º���b�Ñ�K�Ï�Ï �c�K���ü�º���h�•�5�� �� ���b�Ñ�K�Ð�Ï �c�K���ü�|�� �ü�ü�º�� �•�Õ�� �º���b�Ó�K�Ö�Ï �c�K���ü�º�@���0�N�•�N�@�n�È�� �ã�@
�b�Ô�K�Ò�Ï �c�K���ü�•���! �Ý�ã�� �º���b�Õ�K�Ð�Ï �c���º�N���ü�|�X�� �³ �º���b�Ï�Î �K�Ô�Ï �c�P���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���Ï�Ô�V�Î �Ö���³ �º���! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@
�»�� �º�8�Õ�ã�º�@�c�P���! �Ô���•�8�8�¿�N���³ �|�V�� ���5�8�� �ô�º�N���»�� �ü�ã�º�� ���5�•�8���à�•�N�N�º�� �Ô�•�ü�ü�P

�� �ü�� �8�@���7�V�º���ü�º���«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã���•���V�� ���«�ã�ü�•�� ���¬�•�8�«�� �� �º���� �� �u�º�� ���³ �º���Ò�K�Õ�Ò���N�� �� �� �º�@���³ �º���! �…�Ð�V�Ý�•�«���º��
�Ð�Î �Ð�Ï���b�³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �N���³ �º���ü�|�º�� �5�8�º�ã�� �N�º���¬�•�8�«�� �� �º�c���º�N���¬�� �� �N�ã�� �V�º���³ �|�•�¬�¬�� �8�³ �º�8���³ �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º�@���ü�ã�¬�º�� �¬�º�@
�³�|�Ý�u�³ �8�� �¬�•�8�«�V�8�º�@�K�� �³ �|�•�V�N�8�º�@�� �5�•�u�@�� �«�º�•�V�¬�� �V�5�� �� �� �ã�� �@�� �»�� �º�N�N�º�V�8�@�� �º�@�@�•�ã�º�� �N�� �³ �º�� �ü�ã�� �ã�N�º�8
�ü�|�º�t�N�º�� �@�ã�� �� ���³ �º�@���Õ�ã�@�º�� �º�� �N�@�P���� �ã�� �@�ã�K���ü�|�1�7�V�•�N�º�V�8�K���³ �� �� �N���ü�•���� �� �u�º�� �� �º���³ �º���@�� �� ���«�ã�ü�•�� ���¬�•�8�«�� �� �º
�º�@�N���³ �º���Ï�K�×�Ô���N�� �� �� �º�@���³ �º���! �…�Ð�V�Ý�•�«���º�� ���Ð�Î �Ð�Ï�K���•���5�� �V�8���ü�•���5�8�º�� �ã�É�8�º���Ô�� �ã�@���•�5�5�8�� �V�n�»���¡���Ó�×�Ï ���5�•�8
�8�»�Ô�»�8�º�� �³ �V�� ���ü�|�•�8�8�¿�N���³ �º���ü�|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���Õ�ã�@�º�� �º�� �N���5�»�N�8�� �ü�ã�º�8���•�V���@�º�ã�� ���³ �|�V�� �º���8�»�@�º�8�n�º
�•�� �•�•�� �� �ã�º�� �� �º�P���! �º�ü�•���� �º���@�º���Ô�º�8�•���N�� �V�N�º�Ô�� �ã�@���5�•�@���@�•�� �@���� �«�@�N�•�¬�ü�º�@���º�N���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N�»�@�K���ü�|�1�7�V�•�N�º�V�8
�»�N�•�� �N���V�� ���5�•�u�@���º�t�N�8�¿�� �º�� �º�� �N���³ �»�5�º�� �³ �•�� �N���•�V�t���8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@���5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º�@���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º
�! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���³ �V���Ð�Ð�V�Î �Ö�c�P

https://www.cdp.net/en/articles/media/research-reveals-no-oil-and-gas-companies-have-plans-in-place-to-phase-out-fossil-fuels
https://www.energycomment.de/new-report-the-dirty-dozen/
https://www.imf.org/fr/Blogs/Articles/2023/08/24/fossil-fuel-subsidies-surged-to-record-7-trillion
https://www.tum.de/en/news-and-events/all-news/press-releases/details/klimabilanz-von-erdgas-oft-schlechter-als-bisher-angenommen
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ace3db
https://www.iea.org/reports/coal-market-update-july-2023
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-august-2023
https://www.eia.gov/pressroom/releases/press536.php
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000036339396
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000047753660
https://www.actu-environnement.com/media/pdf/jurisprudence/98.pdf
https://www.gov.uk/government/news/hundreds-of-new-north-sea-oil-and-gas-licences-to-boost-british-energy-independence-and-grow-the-economy-31-july-2023
https://www.politico.eu/article/rishi-sunak-oil-gas-licenses-north-sea/
https://www.oxfordeconomics.com/resource/funding-the-future-the-uks-energy-transition-in-a-global-context/
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/le-royaume-uni-se-fait-distancer-dans-la-generation-delectricite-bas-carbone-230816https:/www.connaissancedesenergies.org/afp/le-royaume-uni-se-fait-distancer-dans-la-generation-delectricite-bas-carbone-230816
https://www.gov.uk/government/news/hundreds-of-new-north-sea-oil-and-gas-licences-to-boost-british-energy-independence-and-grow-the-economy-31-july-2023
https://www.politico.eu/article/rishi-sunak-oil-gas-licenses-north-sea/
https://www.oxfordeconomics.com/resource/funding-the-future-the-uks-energy-transition-in-a-global-context/
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/le-royaume-uni-se-fait-distancer-dans-la-generation-delectricite-bas-carbone-230816https:/www.connaissancedesenergies.org/afp/le-royaume-uni-se-fait-distancer-dans-la-generation-delectricite-bas-carbone-230816
https://edgar.jrc.ec.europa.eu/report_2022?vis=pop#emissions_table
https://edgar.jrc.ec.europa.eu/report_2022?vis=pop#emissions_table
https://www.connaissancedesenergies.org/afp/les-equatoriens-approuvent-larret-dun-gisement-petrolier-emblematique-dans-une-reserve-amazonienne-230822-0


�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Ô

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�n�|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���º�� ���! �Ý�ã�� �º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�…�� �� �� �� �N�º�� �V�� �º�� �� �� �V�n�º�ü�ü�º�� �Ô�� �ã�@�� �V�� �� �� �� �� �«�8�º�� �ã�� �5�� �8�N�•�� �N�� �³ �|�•�8�N�ã�¬�ü�º�@�� �8�»�¬�º�� �N�@�� �@�V�8�� �ü�º
�³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���³ �º���ü�|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���º�� ���! �Ý�ã�� �º�P���n�º���5�•�u�@���•���•�ã�� �@�ã���³ �»�¬�ü�•�8�»���•�n�� �ã�8���� �ã�@���º��
�@�º�8�n�ã�¬�º���ü�•���5�ü�V�@���Õ�8�•�� �³ �º���ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� ���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���5�•�8���»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º���³ �V
�� �� �� �³ �º���b�Ó�Ð���»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�@���³ �º���Ó���x �á �K���5�� �V�8���V�� �º���5�V�ã�@�@�•�� �¬�º���N�� �N�•�ü�º���³ �º���Ð�Ô�Î ���x �á �K���n�� �ã�8
�¬�º�N�� �•�8�N�ã�¬�ü�º�� �³ �º�� �8�»�n�� �ü�V�N�ã�� �� �� �»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�c�P�� �! �º�5�º�� �³ �•�� �N�K�� �«�º�•�V�¬�� �V�5�� �³ �|�ã�� �¬�º�8�N�ã�N�V�³ �º�@
�º�t�ã�@�N�º�� �N�� �7�V�•�� �N�� �¡�� �ü�•�� �8�»�•�ü�ã�N�»�� �³ �º�� �¬�º�� �7�V�ã�� �º�@�N�� �º�Ô�Ô�º�¬�N�ã�n�º�� �º�� �N�� �ã�� �@�N�•�ü�ü�»�� �º�N�� �º��
�Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N�P��

�¨ �•�8�� �•�ã�ü�ü�º�V�8�@�K�� �ü�•�� �«�•�� �7�V�º�� �³ �|�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�� �! �ã�N�ã�Õ�8�� �V�5�� �•�ü�º�8�N�º�� �@�V�8�� �ü�º�� �Ô�•�ã�N�� �7�V�º�� �ü�º�@
�� �� �V�n�º�•�V�t�� �5�8�� �ô�º�N�@�� �¬�Ý�ã�� �� �ã�@�� �� �•�� �7�V�º�� �N�� �³ �|�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�� �ã�� �N�º�8�� �»�³ �ã�•�ã�8�º�@�� �n�� �º�N�� �³ �º
�¬�ü�ã�º�� �N�@���b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���R�u�³ �8�� �Õ�º�� �ã�� �ã�@�Õ�Ý�N�c�P���n�•���! �Ý�ã�� �º���8�ã�@�7�V�º���³ �º���¬�� �� �@�N�8�V�ã�8�º���N�8�� �5
�³ �º�� �5�8�� �ô�º�N�@�� �³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º�� �n�º�8�N�K�� �¬�º�� �7�V�ã�� �5�� �V�8�8�•�ã�N�� �ü�•�ã�@�@�º�8�� �ü�º�� �5�•�u�@�� �•�n�º�¬�� �V�� �º
�@�V�8�•�«�� �� �³ �•�� �¬�º���³ �|�R�Ð���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�P���0�� �Ô�ã�� �K���³ �•�� �@���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���R�u�³ �8�� �Õ�º�� �ã�� �@�ã�Õ�Ý�N�K���� ��
�•�5�5�8�º�� �³ �� �7�V�º�K�� �@�º�ü�� �� �� �V�� �� �5�•�� �º�ü�� �³ �º�� �Ô�•�«�8�ã�¬�•�� �N�@�� �³ �|�»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�� �� �¬�¬�ã�³ �º�� �N�•�V�t�K�� �ü�º�@
�»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�@���Ô�•�«�8�ã�7�V�»�@���º�� ���! �Ý�ã�� �º���5�º�V�n�º�� �N���¿�N�8�º���� �� �ã�� �@���¬�Ý�º�8�@���7�V�º���¬�º�V�t���Ô�•�«�8�ã�7�V�»�@
�•�V�t���1�N�•�N�@�n�È�� �ã�@���� �V���º�� ���0�V�8�� �5�º�K���� �•�ã�@���7�V�º���ü�º���8�ã�@�7�V�º���7�V�|�ã�ü�@���ã�� �� �� �³ �º�� �N���ü�º�@���� �•�8�¬�Ý�»�@
�� �¬�¬�ã�³ �º�� �N�•�V�t���º�N���7�V�|�ã�ü�@���@�� �ã�º�� �N���� �� �ã�� �@���¬�Ý�º�8�@���7�V�º���ü�º�@���Ô�� �V�8�� �ã�@�@�º�V�8�@���ü�� �¬�•�V�t���º�@�N���5�º�V�N�n
�¿�N�8�º���@�V�8�º�@�N�ã�� �»�P

�¨ �V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� �º���@�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �º���ü�|�»�N�V�³ �º���«�Á�0�n�J�«�Á���J�•�•���5�� �8�N�•�� �N���@�V�8
�ü�º�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���º�N���»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���¡���Ý�� �8�ã�•�� �� ���Ð�Î �Ó�Î
�0�N�V�³ �º���«�Á�0�‰�J�«�Á���³ �º���ô�V�ã�ü�ü�º�N���ë�é�ë�ì

�n�º�@���•�� �•�ü�u�@�º�@���8�»�•�ü�ã�@�»�º�@���5�� �8�N�º�� �N���@�V�8���ü�º�@���«�º�@�� �ã�� �@���³ �|�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���t���ã�� �N�º�8�8�»�Õ�ã�� �� �•�ü�º�@���u
�b�8�»�@�º�•�V���³ �º���Õ�8�•�� �³ ���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���º�N���8�»�@�º�•�V���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���³ �º���Õ�•�•�c���¡���ü�|�Ý�� �8�ã�•�� ��
�Ð�Î �Ó�Î �P���n�|�V�� �º���³ �º�@���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü�º�@���³ �º���ü�|�»�N�V�³ �º���º�@�N���7�V�º���t���ü�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�•�ü���ã�� �N�»�8�¿�N
�³ �º�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���³ �»�³ �ã�»�º�@���³ �º���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���@�º�8�•���³ �º���¬�� �� �� �º�¬�N�º�8���ü�º�@
�•�� �� �º�@���³ �º���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���•�n�º�¬���³ �º�@���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º�@���� �•�@�@�ã�Ô�@���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º
�b�º�� ���¬�•�n�ã�N�»���@�•�ü�ã�� �º�@�c�K���³ �º���� �•�� �ã�É�8�º���¡���5�º�8�� �º�N�N�8�º���•�V�t���»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�@���³ �º���� �� �³ �V�ü�º�8���ü�º�V�8
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���³ �•�� �@���ü�º���N�º�� �5�@���u�K���5�º�8�� �º�N�N�•�� �N���•�ã�� �@�ã���³ �º���t���¬�� �� �¬�º�� �N�8�º�8���ü�•
�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º�� �5�•�8�� �»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�� �ü�� �8�@�� �³ �º�@�� �5�»�8�ã�� �³ �º�@�� �� � �̂� �ü�º�� �@�u�@�N�É�� �º
�»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���³ �ã�@�5�� �@�º���³ �º���� �•�8�Õ�º�@���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º���� �V���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º���¡���Ô�•�ã�«�ü�º
�¬�� �Z�N���n�•�8�ã�•�«�ü�º���º�N���³ �|�»�n�ã�N�º�8���ü�º���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���¬�� �� �¬�� �� �ã�N�•�� �N���³ �º�@���»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�@���º�N���³ �º
�¬�º�� �N�8�•�ü�º�@���•�V���Õ�•�•���u�P��

�³�º�ü�� �� �� �ü�|�»�N�V�³ �º�K�� �ü�º�@�� �Õ�•�ã�� �@�� �•�5�5�� �8�N�»�@�� �5�•�8�� �ü�º�� �Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N�� �Ô�ü�º�t�ã�«�ü�º�� �³ �º�@
�»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�@���t���º�t�¬�É�³ �º�� �N���ü�•�8�Õ�º�� �º�� �N���ü�º�@���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���³ �º���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º���º�N
�³ �º���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�@���¡���¬�º���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���Ô�ü�º�t�ã�«�ü�º���u�K���Õ�»�� �»�8�•�� �N
�V�� �� �«�»�� �»�Ô�ã�¬�º�� �� �º�N�� �•�� �� �V�º�ü�� �5�� �V�8�� �ü�•�� �¬�� �ü�ü�º�¬�N�ã�n�ã�N�»�� �º�@�N�ã�� �»�� �¡�� �Ï�K�Ó�x �³ �@�¡ �V�•�� �� �º�� �� �Ð�Î �Ó�Î
�b�@�¬�»�� �•�8�ã�� �� �³ �º�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� �� �³ �|�Ï�x �N�� �R�Ð�V�•�� �c�P�� �0�� �� �8�º�n�•�� �¬�Ý�º�K�� �ü�º�@�� �«�»�� �»�Ô�ã�¬�º�@�� �7�V�ã
�5�� �V�8�8�•�ã�º�� �N���¿�N�8�º���•�5�5�� �8�N�»�@���5�•�8���ü�º���8�»�@�º�•�V���³ �º���N�8�•�� �@�5�� �8�N���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���5�� �V�8���ü�ã�� �ã�N�º�8���ü�º�@
�«�º�@�� �ã�� �@�� �³ �º�� �8�º�� �Ô�� �8�¬�º�� �º�� �N�� �³ �V�� �8�»�@�º�•�V�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�� �b�•�n�º�¬�� �V�� �� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N
�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�7�V�º���³ �º�@���»�ü�º�¬�N�8�� �ü�u�@�º�V�8�@���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���«�º�@�� �ã�� �@���³ �V���8�»�@�º�•�V���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���º�N���� �� ��
�¡���5�8�� �t�ã�� �ã�N�»���³ �º�@���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@���³ �|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º�c���•�5�5�•�8�•�ã�@�@�º�� �N���8�º�ü�•�N�ã�n�º�� �º�� �N���ü�ã�� �ã�N�»�@
�³�•�� �@���ü�|�»�N�V�³ �º�P��

�R�ç�( �«�…�J�?�z�0

�n�|�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���5�� �V�8���ü�•���� �� �«�ã�ü�ã�N�»���Q
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

� �º�•�V�¬�� �V�5���³ �|�ã�� �¬�º�8�N�ã�N�V�³ �º�@���5�º�8�@�ã�@�N�º�� �N���7�V�•�� �N���¡���ü�•���� �º�ã�ü�ü�º�V�8�º���@�� �ü�V�N�ã�� �� ���¡���•�³ �� �5�N�º�8���5�� �V�8���ü�•
�� �� �«�ã�ü�ã�N�»�� �Ô�º�8�8�� �n�ã�•�ã�8�º�P�� �n�º�� �¬�Ý�� �ã�t�� �@�º�� �ô�� �V�º�� �º�� �N�8�º�� �ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �� �³ �ã�8�º�¬�N�º�� �b�«�•�N�N�º�8�ã�º�@�c�� �º�N
�ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���ã�� �³ �ã�8�º�¬�N�º���b�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º�c�P���� �5�8�É�@���•�n�� �ã�8���V�� ���N�º�� �5�@���•�Ô�Ô�ã�¬�Ý�»���V�� ���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N
�Ô�� �8�N�� �n�º�8�@�� �ü�•�� �@�� �ü�V�N�ã�� �� �� �Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º�K�� �ü�|�� �ü�ü�º�� �•�Õ�� �º�� �8�º�¬�� �� �@�ã�³ �É�8�º�� �•�V�ô�� �V�8�³ �|�Ý�V�ã�� �@�� ��
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���º�� �n�º�8�@���ü�º�@���N�8�•�ã�� �@���¡���Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���Ô�•�¬�º���¡���³ �º�@���� �«�@�N�•�¬�ü�º�@���»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�@���b�n�� �ã�8
�¬�º�N�� �•�8�N�ã�¬�ü�º�� �³ �º�� �ü�•�� �8�»�n�� �ü�V�N�ã�� �� �� �»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�c�P�� �( �º�@�� �»�N�V�³ �º�@�� �³ �º�� �� �•�8�¬�Ý�»�� �•�5�5�8�� �Ô�� �� �³ �ã�º�@
�� �º�� �»�º�@���º�� ��� �•�@�@�º�n�³�•�t�º���� �� �N���� �ã�@���º�� ���«�•�ü�•�� �¬�º���ü�º�@���•�n�•�� �N�•�Õ�º�@���º�N���ü�º�@���ã�� �¬�� �� �n�»�� �ã�º�� �N�@���³ �º�@
�N�8�•�ã�� �@���¡���Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���5�•�8���8�•�5�5�� �8�N���•�V�t���N�8�•�ã�� �@���¡���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���ü�•���8�»�n�� �ü�V�N�ã�� ��
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�c�P���n�º���n�º�8�³ �ã�¬�N���»�N�•�ã�N���¬�ü�•�ã�8���J���ü�º�@���N�8�•�ã�� �@���¡���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���@�|�•�n�É�8�º�� �N���� �� �ã�� �@���¬�� �Z�N�º�V�t���¡
�º�t�5�ü�� �ã�N�º�8�P�� �x �•�ã�@�� �•�V�n�³ �º�ü�¡�� �³ �º�@�� �¬�� �� �@�ã�³ �»�8�•�N�ã�� �� �@�� �5�V�8�º�� �º�� �N�� �Ô�ã�� �•�� �¬�ã�É�8�º�@�K�� �ü�º�� �N�8�•�ã�� �� �¡
�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���5�8�»�@�º�� �N�º���³ �|�•�V�N�8�º�@���³ �»�Ô�ã�@�P���³�º�ü�� �� ���ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�K���ü�º�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�@
�5�� �V�8���ü�º���8�º�¬�Ý�•�8�Õ�º�� �º�� �N���@�� �� �N���� �� �»�8�º�V�@�º�@���¡���»�N�•�«�ü�ã�8���º�N���¡���º�� �N�8�º�N�º�� �ã�8�P���n�|�•�V�N�� �� �� �� �ã�º���ü�ã�� �ã�N�»�º
�³ �º���¬�º�@���� �� �³ �É�ü�º�@���5�� �@�º���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���5�8�� �«�ü�É�� �º�K���¬�•�8���º�ü�ü�º���5�� �V�8�8�•�ã�N���� �»�¬�º�@�@�ã�N�º�8���³ �|�•�V�Õ�� �º�� �N�º�8
�ü�º���� �� �� �«�8�º���³ �º���N�8�•�ã�� �@���5�� �V�8���•�@�@�V�8�º�8���V�� ���@�º�8�n�ã�¬�º���¬�� �� �N�ã�� �V�P
��

�…�� ���� �� �N�º���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���ü�•���5�•�8�V�N�ã�� �� ���³ �—�V�� ���•�8�N�ã�¬�ü�º���@�V�8���ü�—�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���� �•�N�V�8�º�ü���³ �•�� �@���ü�º���� �V�� �»�8��
�ï �ï �ð���³ �º���ü�•���«�º�n�V�º���³ �º���ü�—�»�� �º�8�Õ�ã�º���}�R�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���� �•�N�V�8�º�ü���e���@�� �� ���º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� �‰�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���•
�¬�� �� �� �º�� �¬�»�f���7�V�º�ü�ü�º�@���@�� �� �N���ü�º�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�º�@���l �~�k���³�� �� ���•�V�N�º�V�8�º�f���X�@�•�«�º�ü�ü�º���x �� �8�º�N�N�ã�f���³ �8�º�@�@�º���V��
�»�N�•�N�� �³ �º�@�� �ü�ã�º�V�t�� �ã�� �N�»�8�º�@�@�•�� �N�� �@�V�8�� �ü�—�»�N�•�N�� �³ �º�@�� �¬�� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º�@�� �@�V�8�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� ��
�³ �—�Ý�u�³ �8�� �Õ�É�� �º���� �•�N�V�8�º�ü���º�N���ü�º�@���Õ�ã�@�º�� �º�� �N�@���5�� �N�º�� �N�ã�º�ü�@�f���ü�º�@���•�¬�N�º�V�8�@���º�N���ü�•���@�N�8�V�¬�N�V�8�•�N�ã�� �� ���³ �º
�ü�—�»�¬�� �@�u�@�N�É�� �º�k

�³�ã���ü�º�@���8�»�@�º�8�n�º�@���³ �º���Õ�•�•���³ �º���ü�|�È�� �ã�� �� ���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º���@�� �� �N���³ �»�ô�¡���8�º�� �5�ü�ã�º�@���¡���×�Î ���Ï �K
�•�n�º�¬���³ �º�V�t���� �� �ã�@���º�N���³ �º�� �ã���³ �|�•�n�•�� �¬�º���@�V�8���ü�|�»�¬�Ý�»�•�� �¬�º���b�º�� ���³ �•�N�º���³ �V���Ï�Ö�V�Î �Ö�K���n�� �ã�8
�¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º�@���0�¬�Ý�� �@�c�K���5�ü�V�@�ã�º�V�8�@���5�º�8�@�� �� �� �•�ü�ã�N�»�@���� �V���� �»�³ �ã�•�@���•�ü�º�8�N�º�� �N���@�V�8���³ �º
�5�� �@�@�ã�«�ü�º�@���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N�»�@���5�� �V�8���ü�|�Ý�ã�n�º�8���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� ���b�J�•�•���@�¬�»�� �•�8�ã�� ���Ð�Î �Ð�Ñ�n�Ð�Î �Ð�Ò���J���n�ã�n�º���ü�•
�@�� �«�8�ã�»�N�»���³ �º�@���»�N�V�³ �º�@���»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�@���³ �V���! �8�»�³ �ã�N���� �Õ�8�ã�¬�� �ü�º�K���J�•�•���J���t���Á�8�� �5���³ �º
�³ �º�� �•�� �³ �º���5�� �V�8���V�� �º���ã�� �@�V�Ô�Ô�ã�@�•�� �¬�º���³ �|�� �Ô�Ô�8�º�K���¬�|�º�@�N���¬�º���7�V�ã���� �º�� �•�¬�º���ü�|�0�V�8�� �5�º���¬�º�N
�Ý�ã�n�º�8���u�ü�º�@���•�� �� �»�º�@���7�V�ã���n�ã�º�� �� �º�� �N���u�K���³ �º���¨ �•�N�8�ã�¬�ø���¨ �� �V�u�•�� �� �»���³ �•�� �@���n�º���x �� �� �³ �º�K���� �V
�º�� �¬�� �8�º���J�•�•���º�N���»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�J���ü�º���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� ���Ý�ã�n�º�8���5�� �V�8�8�•�ã�N���¿�N�8�º���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�ã�ü�º���º�� ���0�V�8�� �5�º
�³ �•�� �@���Á�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@���º�N���0�� �º�8�Õ�ã�º�@�c�P���×�Î �Ï ���³ �º�@���8�»�@�º�8�n�º�@���8�º�� �5�ü�ã�º�@���¬�� �8�8�º�@�5�� �� �³ �•�� �N���¡
�º�� �n�ã�8�� �� ���Ñ���� �� �ã�@���³ �º���@�N�� �¬�ø�@�K���¬�º���7�V�ã���5�º�8�� �º�N���³ �º���5�•�@�@�º�8���ü�|�Ý�ã�n�º�8�K���ü�|�ã�� �7�V�ã�»�N�V�³ �º
�8�»�@�ã�³ �º���³ �� �� �¬���@�V�8���ü�º���8�º�� �5�ü�ã�@�@�•�Õ�º���@�V�ã�n�•�� �N�P��

�¨ �ü�V�@�ã�º�V�8�@���5�•�8�•�� �É�N�8�º�@���ô�V�@�N�ã�Ô�ã�º�� �N���¬�º�N�N�º���ã�� �7�V�ã�»�N�V�³ �º�P���n�º���Ô�•�ã�N���7�V�º���ü�º���Õ�•�•�� �³ �V�¬
�z�� �8�³ �@�N�8�º�•�� ���Ï���»�N�•�ã�N���º�� �¬�� �8�º���� �5�»�8�•�N�ã�� �� �� �º�ü���@�V�8���ü�º���³ �º�V�t�ã�É�� �º���N�8�ã�� �º�@�N�8�º���Ð�Î �Ð�Ð
�� �•�ã�@���� �º���ü�º���@�º�8�•���5�ü�V�@���º�@�N���V�� ���Ô�•�ã�N���•�n�»�8�»�P���x �•�ã�@���³ �|�•�V�N�8�º�@���Ô�•�¬�N�º�V�8�@���@�� �� �N���5�� �V�8���ü�º
�� �� �� �º�� �N���5�•�8���³ �»�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� ���ã�� �¬�º�8�N�•�ã�� �@���J���ü�|�Ý�ã�n�º�8���@�º�8�•�n�N�n�ã�ü���5�ü�V�N�� �N���³ �� �V�t���� �V���5�ü�V�N�� �N
�8�V�³ �º���Q���n�|�•�¬�N�ã�n�ã�N�»���³ �º���ü�•���! �Ý�ã�� �º���n�•�n�N�n�º�ü�ü�º���8�º�5�8�º�� �³ �8�º���Q�P�P�P���X�ü���º�t�ã�@�N�º���5�•�8���•�ã�ü�ü�º�V�8�@���³ �º�@
�8�ã�@�7�V�º�@�� �@�V�8�� �ü�|�•�� �� �� �N�� �� �� �� �� �º�� �¬�� �8�º�� �¬�� �� �� �V�@�� �º�N�� �Ô�� �8�¬�»�� �º�� �N�� �� �»�Õ�•�N�ã�Ô�@�� �7�V�ã
�5�º�V�n�º�� �N���•�� �º�� �º�8���³ �|�•�V�N�8�º�@���� �•�V�n�•�ã�@�º�@���@�V�8�5�8�ã�@�º�@���@�V�8���ü�|�� �Ô�Ô�8�º���b�� �� ���•���n�V���5�•�8
�º�t�º�� �5�ü�º���¬�º�N���»�N�»���ü�•���Õ�8�É�n�º���º�� ���� �V�@�N�8�•�ü�ã�º���³ �•�� �@���V�� �º���ã�� �@�N�•�ü�ü�•�N�ã�� �� ���¬�ü�»���³ �º���J�z�n
�Ô�•�ã�8�º���8�º�� �� �� �N�º�8���ü�º�@���5�8�ã�t�K���n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���! �•�5�ã�N�•�ü�c�P���0�� ���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� ���³ �º���¬�º�ü�•�K���ü�•
�@�ã�N�V�•�N�ã�� �� ���5�º�V�N���¿�N�8�º���¬�� �� �5�ü�ã�7�V�»�º���J���Ô�•�ã�8�º���•�5�5�º�ü���¡���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»���@�º�� �«�ü�º���³ �º���N�� �V�N�º
�»�n�ã�³ �º�� �¬�º���8�º�ü�º�n�º�8���³ �V���«�� �� ���@�º�� �@�P

�J�� �ñ

�0�� ���³ �•�N�º���³ �V���Ñ�Ï�V�Î �Ö�K���ü�º���5�8�ã�t���³ �V���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü���@�V�8���ü�º���� �•�8�¬�Ý�»���¨ �0�J���º�@�N���³ �º���Ñ�Ò�K�Ô���¡ �V�x �á �Ý�P
�ª �V�|�º�� ���º�@�N�n�ã�ü���³ �º�@���5�8�ã�t���Ô�V�N�V�8�@���Q���� �ü�� �8�@���7�V�º���5�� �V�8���0�� �Õ�ã�º�K���ü�º�@���N�•�8�ã�Ô�@���³ �V���� �»�Õ�•�o�•�N�N�Ý�º�V�8�º
�³ �º�n�8�•�ã�º�� �N���@�|�»�N�•�«�ü�ã�8���@�V�8���V�� ���5�ü�•�N�º�•�V���Ý�•�V�N���@�ã�N�V�»���º�� �N�8�º���Ó�Î ���º�N���Ô�Î ���º�V�8�� �@���³ �•�� �@���ü�º�@
�•�� �� �»�º�@���7�V�ã���n�ã�º�� �� �º�� �N�K���V�� �º���«�•�ã�@�@�º���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�n�º���� �|�ã�� �N�º�8�n�º�� �•�� �N���7�V�|�¡���5�•�8�N�ã�8���³ �º���Ð�Î �Ð�Õ
�b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���x �� �� �³ �º�c�K���¬�º�8�N�•�ã�� �@���� �«�@�º�8�n�•�N�º�V�8�@�K���¡�� �ü�|�ã�� �@�N�•�8���³ �º�� �( �� �� �ã�� �ã�7�V�º
�I �ã�� �� �� �K���@�� �� �N���5�ü�V�@���•�ü�•�8�� �ã�@�N�º�@���º�N���¬�8�•�ã�Õ�� �º�� �N���7�V�º���ü�º���5�8�ã�t���8�º�� �� �� �N�º���8�»�Õ�V�ü�ã�É�8�º�� �º�� �N���•�V�n
�³ �º�ü�¡���³ �º���Ï�Ó�Î ���¡ �V�x �á �Ý���³ �•�� �@���ü�º�@���Ó�n�Ï�Î ���5�8�� �¬�Ý�•�ã�� �º�@���•�� �� �»�º�@���b�n�� �ã�8���ü�|�•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �•�� �@���ü�•���«�º�n�V�º
�³ �º���ü�|�0�� �º�8�Õ�ã�º�c�P

�È�� �º���N�º�ü�ü�º���Ý�•�V�@�@�º���³ �V���5�8�ã�t���8�ã�@�7�V�º���³ �º���Ô�� �8�N�º�� �º�� �N���ã�� �5�•�¬�N�º�8���ü�º�@���� �»�� �•�Õ�º�@���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�P
�0�� ���º�Ô�Ô�º�N�K���ü�º���«�� �V�¬�ü�ã�º�8���N�•�8�ã�Ô�•�ã�8�º���º�N���ü�º�@���N�•�8�ã�Ô�@���8�»�Õ�ü�º�� �º�� �N�»�@���³ �V���Õ�•�•���� �� �N���N�� �V�@���ü�º�@���³ �º�V�t
�»�N�»���@�V�5�5�8�ã�� �»�@���ü�º���Ñ�Î �� �ô�V�ã�� �� �b�n�� �ã�8���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º�� �ü�|�0�t�5�8�º�@�@�c�P���n�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �� �³ �º
�«�»�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�|�0�� �º�8�Õ�ã�º���b�! �«�0�c���•���5�V�«�ü�ã�»���V�� ���5�8�ã�t���8�º�5�É�8�º���³ �º���n�º�� �N�º���³ �º���Õ�•�•���� �•�N�V�8�º�ü�P
�¨ �•�8�� �¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �K�� �¬�º�� �5�8�ã�t�� �º�@�N���N�8�É�@���n�� �ü�•�N�ã�ü�º�� �¬�•�8�� �¬�� �� �@�N�ã�N�V�»�� �¡�� �Ö�Î �Ï �� �³ �|�V�� �� �ã�� �³ �ã�¬�º
�� �º�� �@�V�º�ü���b�n�� �ã�8���ü�•���( �»�ü�ã�«�»�8�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���! �«�0���³ �V���Ï�Ð���•�n�8�ã�ü���Ð�Î �Ð�Ñ���5�� �8�N�•�� �N���³ �»�¬�ã�@�ã�� �� ���@�V�8���ü�•
�� �»�N�Ý�� �³ �� �ü�� �Õ�ã�º�� �³ �º�� �¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� �� �³ �|�V�� �º�� �8�»�Ô�»�8�º�� �¬�º�� �³ �º�� �5�8�ã�t�� �³ �V�� �Õ�•�•�� �5�� �V�8�� �ü�º�@
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@���8�»�@�ã�³ �º�� �N�ã�º�ü�@�c�P���³�ã���ü�|�Ý�ã�n�º�8���º�@�N���Ô�8�� �ã�³ �K���¬�º�ü�•���8�ã�@�7�V�º���³ �|�º�� �N�8�•�ç�� �º�8���³ �º�@
�Ô�•�¬�N�V�8�º�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N�º�@���5�� �V�8���«�º�•�V�¬�� �V�5���³ �º���� �»�� �•�Õ�º�@�K���³ �V���� �� �ã�� �@���¬�º�V�t���7�V�ã���� �|�� �� �N
�5�•�@���� �� �³ �ã�Ô�ã�»���ü�º�V�8���� �Ô�Ô�8�º�K���ü�|�� �Ô�Ô�8�º���5�•�8���³ �»�Ô�•�V�N���•�N�N�8�ã�«�V�»�º���³ �•�� �@���¬�º���¬�•�@���»�N�•�� �N���ã�� �³ �º�t�»�º���@�V�8
�¬�º���5�8�ã�t���³ �º���8�º�5�É�8�º�P���…�8���¬�º�V�t�n�¬�ã���@�º�8�� �� �N���5�8�� �«�•�«�ü�º�� �º�� �N���N�8�É�@���� �� �� �«�8�º�V�t���•�V���n�V���³ �º���ü�•
�¬�� �� �5�ü�º�t�ã�N�»���º�N���³ �º���ü�•���� �V�ü�N�ã�5�ü�ã�¬�ã�N�»���³ �º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���J���¬�Ý�•�� �Õ�º�8���³ �º���Ô�� �V�8�� �ã�@�@�º�V�8���@�º�� �«�ü�º
�³ �º�� �•�� �³ �º�8���V�� ���� �ã�� �ã�� �V�� ���³ �º���¬�� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º�@���º�N���� �»�¬�º�@�@�ã�N�º���Ô�� �8�¬�»�� �º�� �N���³ �º���Ô�•�ã�8�º���V�� �º
�³ �»�� �•�8�¬�Ý�º�� �7�V�º�� �«�º�•�V�¬�� �V�5�� �•�V�8�� �� �N�� �� �� �ã�@�� �³ �º�� �Ô�•�ã�8�º�� �5�•�8�� �� �•�� �7�V�º�� �³ �º�� �N�º�� �5�@�K
�³ �|�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���� �V���³ �|�� �V�N�ã�ü���b�@�•�� �@���� �V�«�ü�ã�º�8���ü�º���«�ã�•�ã�@���³ �|�•�n�º�8�@�ã�� �� ���¡���ü�•���¬�� �� �5�ü�º�t�ã�N�»���J���V�� �º
�@�ã�� �V�ü�•�N�ã�� �� ���@�V�8���ü�º���@�ã�N�º���³ �V���¬�� �� �5�•�8�•�N�º�V�8���³ �|�� �Ô�Ô�8�º�@���³ �� �� �� �º���5�ü�V�@���³ �|�V�� �º���n�ã�� �Õ�N�•�ã�� �º
�8�»�@�V�ü�N�•�N�@�� �³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �N�@�� �V�� �ã�7�V�º�� �º�� �N�� �5�� �V�8�� �ü�º�� �Õ�•�•�K�� �5�ü�V�@�� �³ �º�� �Ò�Î �Î �� �8�»�@�V�ü�N�•�N�@�� �@�ã�� �ü�|�� ��
�•�@�@�� �¬�ã�º���V�� �º���¬�� �� �5�•�8�•�ã�@�� �� ���ã�� �¬�ü�V�•�� �N���ü�º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���5�� �V�8���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�c�P

�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

https://www.revolution-energetique.com/voici-le-plus-puissant-electrolyseur-dhydrogene-au-monde/
https://www.hydrogeninsight.com/production/-too-much-green-hydrogen-is-china-is-heading-for-an-oversupply-of-renewable-h2-/2-1-1505821
https://www.hydrogeninsight.com/electrolysers/exclusive-chinese-hydrogen-electrolysers-are-not-cheaper-than-those-made-in-the-west-once-you-factor-in-hidden-costs/2-1-1478429
https://www.grtgaz.com/sites/default/files/2023-08/grtgaz_rte_etudeh2.pdf
https://www.revolution-energetique.com/pourquoi-le-train-a-hydrogene-ninteresse-plus-lallemagne/
https://www.revolution-energetique.com/le-train-a-batterie-solution-ideale-pour-verdir-les-lignes-non-electrifiees/
https://www.larevuedelenergie.com/hydrogene-naturel-son-exploration-production-a-commence-quelles-sont-les-perspectives/
https://www.lesechos.fr/industrie-services/energie-environnement/les-reserves-de-gaz-de-lunion-europeenne-remplies-avec-de-lavance-1970955
https://etudes-economiques.credit-agricole.com/Publication/2023-juillet/gaz-scenario-2023-2024
https://www.lemonde.fr/economie/article/2023/07/10/gaz-trop-de-demande-pour-une-insuffisance-d-offre-c-est-ce-qui-menace-l-europe-cet-hiver_6181293_3234.html
https://www.transitionsenergies.com/gaz-electricite-prochain-hiver-pourrait-etre-difficile-europe/#google_vignette
https://www.capital.fr/entreprises-marches/gaz-les-prix-senvolent-en-europe-le-gnl-daustralie-pourrait-manquer-1477092
https://www.lemonde.fr/economie/article/2023/07/04/prix-du-gaz-engie-s-attend-a-un-plateau-haut-jusqu-en-2027_6180518_3234.html
https://www.larevuedelenergie.com/wp-content/uploads/2023/08/667-Europe-incertitudes-sources-exportation-GNL.pdf
https://www.lexpress.fr/economie/fin-du-tarif-reglemente-du-gaz-tout-comprendre-aux-consequences-pour-les-consommateurs-I4MMQBICSBC3HG3KHDC3INEZJI/
https://www.cre.fr/documents/Deliberations/Decision/methodologie-de-construction-d-une-reference-de-prix-du-gaz-pour-les-consommateurs-residentiels


�J�1�…�¨ �…�n�X�Á�X�ª �È�0

�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Õ

�x �� �«�! �R�1

�¨ �8�� �³ �V�ã�8�º���V�� �º���»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���¡���V�� ���5�8�ã�t���³ �V�8�•�«�ü�º�� �º�� �N���•�«�� �8�³ �•�«�ü�º
�¨ �8�� �³ �V�ã�8�º���� �� �� ���@�º�V�ü�º�� �º�� �N���V�� �º���»�� �º�8�Õ�ã�º���5�8�� �5�8�º���� �•�ã�@���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���V�� ���@�u�@�N�É�� �º
�»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º���5�8�� �5�8�º�P���! �º�ü�•���@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º���� �� �N�•�� �� �º�� �N���@�º���³ �� �N�º�8���³ �º���� �� �u�º�� �@���³ �º���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»
�5�8�� �5�8�º�@
�x �º�N�N�8�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���V�� ���@�u�@�N�É�� �º���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���8�»�@�ã�ü�ã�º�� �N�K���� �� �� ���@�º�V�ü�º�� �º�� �N���¬�•�5�•�«�ü�º���¡
�� �¿�� �º���³ �|�•�n�� �ã�8���³ �º�@���¬�•�5�•�¬�ã�N�»�@���ã�� �@�N�•�ü�ü�»�º�@���8�»�5�� �� �³ �•�� �N���•�V�t���«�º�@�� �ã�� �@���b�t���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� ��
�•�³ �º�7�V�•�¬�u���u�c���� �•�ã�@���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���¬�•�5�•�«�ü�º���³ �º���8�»�@�ã�@�N�º�8���¡���ü�•���8�V�5�N�V�8�º���³ �|�V�� �º���¬�Ý�•�ç�� �º
�³ �|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���b�º�t���J���5�ü�V�@���³ �º���Õ�•�•���8�V�@�@�º�c
�� �@�@�V�8�º�8���V�� ���³ �»�5�ü�� �ã�º�� �º�� �N���8�•�5�ã�³ �º���º�N���5�8�»�n�ã�@�ã�«�ü�º���³ �º�@���� �� �u�º�� �@���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���º�N
�Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���5�� �V�8���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º���ü�º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���7�V�º���ü�|�� �� ���@�|�º�@�N���Ô�ã�t�»���b�º�t���J���Ó�Ï�Î �J�á ���³ �|�»�� �ü�ã�º�� ���º��
�0�V�8�� �5�º���º�� ���Ð�Î �Ð�Ñ�c

�«�º�•�¬�N�ã�� �Õ�� �N�� �� �¬�Ý�•�� �Õ�ã�� �Õ�� �5�•�8�•�³ �ã�Õ�� �@�J�� �R�� �o �� �•�� �³ �� �o �Ý�u�� �N�� �� �8�º�Ô�� �8��
�º�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�u���� �•�8�ø�º�N�@
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���0�� �º�8�Õ�u���¨ �� �ü�ã�¬�u���³ �V���ë�ò�q�é�ï�q�ë�ì

�( �•�� �@���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���5�V�«�ü�ã�»���³ �•�� �@���ü�•���8�º�n�V�º���0�� �º�8�Õ�u���¨ �� �ü�ã�¬�u�K���z�º�V�Ý�� �Ô�Ô���í ���•�ü�P���¬�� �� �N�º�t�N�V�•�ü�ã�@�º�� �N
�ü�•�� �8�»�Ô�� �8�� �º�� �³ �º�@�� �� �•�8�¬�Ý�»�@�� �³ �º�� �ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�� �º�� �� �0�V�8�� �5�º�K�� �ü�º�@�� �º�� �ô�º�V�t�� �•�ã�� �@�ã�� �7�V�º�� �ü�º�@
�@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���@�� �V�Ý�•�ã�N�•�«�ü�º�@���¡���� �º�N�N�8�º���º�� ���5�ü�•�¬�º�P���³�º�ü�� �� ���¬�º�@���³ �º�8�� �ã�º�8�@���� �� ���º�@�N���5�•�@�@�»���³ �|�V��
�N�8�ã�ü�º�� �� �º���¡���V�� ���7�V�•�8�N�º�N���¬�� �� �¬�º�8�� �•�� �N���ü�•���Ô�� �V�8�� �ã�N�V�8�º���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���J

�Ï�P
�Ð�P

�Ñ�P

�Ò�P

�n�|�•�N�N�º�ã�� �N�º���³ �|�V�� ���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���5�º�V�N���¬�8�»�º�8���³ �º�@���@�u�� �º�8�Õ�ã�º�@���•�ã�³ �•�� �N���¡���ü�|�•�N�N�º�ã�� �N�º���³ �º�@���•�V�N�8�º�@�K���ã�ü
�� �|�u�� �•�� �³ �� �� �¬�� �5�•�@�� �³ �|�ã�� �¬�� �� �5�•�N�ã�«�ã�ü�ã�N�»�� �º�� �N�8�º�� �ü�º�@�� �� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@�� �@�º�ü�� �� �� �ü�º�@�� �•�V�N�º�V�8�@�P�� �X�ü�@
�5�8�� �5�� �@�º�� �N���N�8�� �ã�@���� �º�@�V�8�º�@���5�Ý�•�8�º�@���5�� �V�8���8�»�V�@�@�ã�8���ü�º�@���7�V�•�N�8�º���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@�P���Á�� �V�N���³ �|�•�«�� �8�³ �K���ü�•
�� �ã�@�º�� �º�� �� �5�ü�•�¬�º�� �³ �|�V�� �� �! �Ô�( �� �5�8�� �Ô�ã�ü�»�� �@�º�ü�� �� �� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �º�@�� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@
�b�«�º�� �º�o�•�«�ü�º���! �Ô�( �n�5�� �� �ü�c���5�º�8�� �º�N�N�•�� �N���ü�|�•�N�N�º�ã�� �N�º���³ �º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���Ï���º�N���Ò���U���n�º���8�º�¬�� �V�8�@���¡���ü�•
�N�•�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���� �� �³ �•�ü�º�K���¬�� �V�5�ü�»���º�� ���N�8�•�³ �ã�� �Õ���Ý�V�«���ã�� �¬�ü�V�•�� �N���³ �º�@���³ �8�� �ã�N�@���³ �º���N�8�•�� �@�� �ã�@�@�ã�� ��
�Ô�ã�� �•�� �¬�ã�º�8���7�V�ã���•�@�@�V�8�º�8�•�ã�N���ü�•���ü�ã�7�V�ã�³ �ã�N�»���@�V�8���V�� �º���N�º�ü�ü�º���•�8�¬�Ý�ã�N�º�¬�N�V�8�º���³ �º���� �•�8�¬�Ý�»�P���! �º�ü�•
�ã�� �¬�ã�N�º�8�•���¡���ü�|�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N���º�� ���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»���º�N���8�»�³ �V�ã�8�•���ü�º�@���¬�� �� �N�8�•�ã�� �N�º�@���8�»�@�º�•�V�t�P���! �º�N�N�º
�@�º�¬�� �� �³ �º���� �º�@�V�8�º���¬�� �� �³ �V�ã�8�•���•�ã�³ �º�8�•���¡���ü�|�•�N�N�º�ã�� �N�º���³ �º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���Ð���º�N���Ò���U���ü�•���¬�8�»�•�N�ã�� �� ���³ �º
�8�»�@�º�8�n�º�@���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�7�V�º�K���� � �̂��³ �º�@���¬�º�� �N�8�•�ü�º�@���@�� �� �N���5�•�u�»�º�@���5�� �V�8���ü�º�V�8���³ �ã�@�5�� �� �ã�«�ã�ü�ã�N�»�K���5�ü�V�N�� �N
�7�V�|�V�� ���� �•�8�¬�Ý�»���³ �º���¬�•�5�•�¬�ã�N�»�K���ã�� �³ �V�ã�@�•�� �N���5�ü�V�@���³ �º���³ �ã�@�N�� �8�@�ã�� �� �@���@�º�ü�� �� ���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@�P���! �º�N�N�º
�� �º�@�V�8�º���5�º�V�N���•�ã�³ �º�8���¡���ü�|�•�N�N�º�ã�� �N�º���³ �º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���Ï�K���Ð���º�N���Ñ�P��

�! �� �� �5�•�@�@���n�º�t�º�¬�� �� ���J���X�� �Ô�8�•�n�� �•�8�Õ�ã�� �•�ü���¬�•�5
�Á�8�ã�«�V�� �º���³ �•�� �@���! �� �� �5�•�@�@���n�º�t�º�¬�� �� ���³ �V���ê�ë�q�é�ð�q�ë�ì

�! �º�N�N�º���N�8�ã�«�V�� �º���³ �º���N�8�� �ã�@���»�¬�� �� �� �� �ã�@�N�º�@���5�ü�•�ã�³ �º���5�� �V�8���� �º���5�•�@���5�8�»�@�º�8�n�º�8���b�� �V���@�º�V�ü�º�� �º�� �N
�³ �º�@���¬�•�@���³ �º�� �¬�8�ã�@�º�� �º�t�N�8�¿�� �º�� �•�n�º�¬�� �³ �º�@���¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���8�º�@�N�8�ã�¬�N�ã�n�º�@���º�N�� �«�ã�º�� �� �Ô�ã�t�»�º�@���º��
�•�� �� �� �N�c�� �ü�º�� �¬�•�5�� �@�V�8�� �ü�º�@�� �8�º�n�º�� �V�º�@�� �ã�� �Ô�8�•�n�� �•�8�Õ�ã�� �•�V�t�P�� �n�º�@�� �•�V�N�º�V�8�@�� �@�� �V�ü�ã�Õ�� �º�� �N�� �º��
�5�8�º�� �ã�º�8���ü�ã�º�V���ü�•���³ �ã�n�º�8�@�ã�N�»���³ �|�ã�� �5�ü�»�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���³ �º���¬�º���¬�•�5���º�� �N�8�º���ü�º�@���5�•�u�@���ü�� �8�@���³ �º���ü�•
�¬�8�ã�@�º���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�P���¨ �ü�V�@�ã�º�V�8�@���5�•�8�•�� �É�N�8�º�@���� �� �N���n�•�8�ã�»���@�º�ü�� �� ���ü�º�@���5�•�u�@���b�³ �V�8�»�º�K���Ï ���³ �º�@
�8�º�n�º�� �V�@�� �N�•�t�»�@�K�� �� �•�8�¬�Ý�»�@�� �5�º�8�N�ã�� �º�� �N�@�K�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K�� �8�»�N�8�� �•�¬�N�ã�n�ã�N�»�L�c�K�� �ã�� �³ �V�ã�@�•�� �N
�³ �|�•�V�N�•�� �N���5�ü�V�@���³ �º���³ �ã�@�N�� �8�@�ã�� �� �@���º�� �N�8�º���1�N�•�N�@�P���«�•�5�5�º�ü�•�� �N���ü�º���«�ã�º�� ���Ô�� �� �³ �»���³ �º�@���8�º�� �N�º�@
�ã�� �Ô�8�•�n�� �•�8�Õ�ã�� �•�ü�º�@���³ �|�V�� ���5�� �ã�� �N���³ �º���n�V�º���N�Ý�»�� �8�ã�7�V�º�K���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@���¬�� �� �@�ã�³ �É�8�º�� �N���³ �� �� �¬���7�V�º
�ü�º���8�º�¬�� �V�8�@���¡���³ �º�@���¬�� �� �N�8�•�N�@���³ �º���N�u�5�º���! �Ô�( ���� �V���¨ �¨ �� ���@�� �� �N���5�ü�V�@���¡���� �¿�� �º���³ �º���¬�� �V�n�8�ã�8���ü�º
�8�ã�@�7�V�º���5�8�ã�t���¡���ü�•���Ô�� �ã�@���³ �º�@���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@���º�N���³ �º�@���5�8�� �³ �V�¬�N�º�V�8�@�K���º�� ���5�8�»�@�º�8�n�•�� �N���¡���ü�•
�Ô�� �ã�@���ü�º���«�� �� ���Ô�� �� �¬�N�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���³ �V���� �•�8�¬�Ý�»���X�� �N�º�8�� �º�N���º�N���ü�•�ã�@�@�•�� �N���•�V�t���1�N�•�N�@���V�� �º���� �•�8�Õ�º
�7�V�•�� �N���¡���ü�•���� �•�� �ã�É�8�º���³ �º���8�º�³ �ã�@�N�8�ã�«�V�º�8���³ �º�@���»�n�º�� �N�V�º�ü�ü�º�@���8�º�� �N�º�@���º�� �N�8�º���ü�º�@���¬�ü�•�@�@�º�@���³ �º
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@�P���0�� �Ô�ã�� ���³ �º���N�º�ü�@���� �»�¬�•�� �ã�@�� �º�@���� �� �N���ü�|�•�n�•�� �N�•�Õ�º���³ �º���Ô�� �V�8�� �ã�8���V�� ���¬�•�³ �8�º
�8�»�Õ�V�ü�•�N�� �ã�8�º�� �@�N�•�«�ü�º�� �º�N�� �5�8�»�³ �ã�¬�N�ã�«�ü�º�K�� �º�@�@�º�� �N�ã�º�ü�� �5�� �V�8�� �@�� �V�N�º�� �ã�8�� �³ �º�� �� �� �V�n�º�•�V�t
�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N�@�P

�n�•���8�»�Ô�� �8�� �º���³ �V���� �•�8�¬�Ý�»���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�º���Ï�×�V�Î �Õ�K���ü�º���¨ �•�8�ü�º�� �º�� �N���º�V�8�� �5�»�º�� ���•���n�� �N�»���¡���V�� �º���N�8�É�@���ü�•�8�Õ�º���� �•�ô�� �8�ã�N�»���V�� �º���n�º�8�@�ã�� ��
�8�º�� �•�� �ã�»�º���³ �º���ü�•���5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���8�»�Ô�� �8�� �º���³ �V���� �•�8�¬�Ý�»���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���5�8�»�@�º�� �N�»�º
�5�•�8���ü�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���0�V�8�� �5�»�º�� �� �º���º�� ���� �•�8�@�P���n�º���N�º�t�N�º���N�� �V�N�º�Ô�� �ã�@���º�t�¬�ü�V�N���ü�º�@���¬�º�� �N�8�•�ü�º�@
�� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º�@�� �º�t�ã�@�N�•�� �N�º�@�� �³ �º�@�� �¬�� �� �N�8�•�N�@�� �5�� �V�8�� �³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �¬�º�� �k�� �@�º�V�ü�º�@�� �ü�º�@�� �¬�º�� �N�8�•�ü�º�@
�� �� �V�n�º�ü�ü�º�� �º�� �N�� �¬�� �� �@�N�8�V�ã�N�º�@�� �@�� �� �N�� �»�ü�ã�Õ�ã�«�ü�º�@�� �n�K�� �¬�º�� �7�V�º�� �8�»�¬�ü�•�� �º�� �5�� �V�8�N�•�� �N�� �ü�º
�Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N�� �Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�� �5�� �V�8�� �¬�� �� �@�º�8�n�º�8�� �ü�º�� �«�»�� �»�Ô�ã�¬�º�� �³ �º�@�� �¬�º�� �N�8�•�ü�º�@�� �� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º�@
�•�� �� �8�N�ã�º�@���³ �•�� �@���@�º�@���5�8�ã�t���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���n�º�@���0�¬�Ý�� �@���³ �V���Ï�×�V�Î �Õ�c�P���n�•���� �ã�� �ã�@�N�8�º
�³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���•���•�ã�� �@�ã���³ �»�¬�ü�•�8�»���ü�º���Ð�×�V�Î �Ö���7�V�º���@�ã���ü�•���8�»�Ô�� �8�� �º���³ �V���� �•�8�¬�Ý�»
�³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���� �|�•�ü�ü�•�ã�N���5�•�@���³ �•�� �@���ü�º���@�º�� �@���³ �º�@���5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �@���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º�@�K���ü�•���I �8�•�� �¬�º
�5�� �V�8�8�•�ã�N���•�n�•�� �¬�º�8���@�V�8���³ �º�@���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���� �•�N�ã�� �� �•�ü�º�@���5�ü�V�N�� �N���7�V�|�º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�@�K���¬�º���7�V�ã
�@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�º�8�•�ã�N���5�� �N�º�� �N�ã�º�ü�ü�º�� �º�� �N���V�� ���8�º�¬�� �V�8�@���•�¬�¬�8�V���¡���ü�•���¬�� �� �N�8�•�¬�N�V�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� ���b�¨ �¨ �� �c���b�n�� �ã�8
�•�8�N�ã�¬�ü�º���0�V�8�•�¬�N�ã�n���³ �V���Ñ�Î �V�Î �Ö�c�P

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�n�º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���º�N���ü�º���«�� �V�¬�ü�ã�º�8���N�•�8�ã�Ô�•�ã�8�º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�º�@�� �Ô�� �V�8�� �ã�@�@�º�V�8�@�� �³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º�� �k�Õ�•�•�� �º�N�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�n�� �5�8�� �5�� �@�º�� �N�� �³ �º�V�t�� �5�8�ã�� �¬�ã�5�•�V�t�� �N�u�5�º�@
�³�|�� �Ô�Ô�8�º���J���ü�º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���•�V�t���N�•�8�ã�Ô�@���8�»�Õ�ü�º�� �º�� �N�»�@���b�Á�«�à�c���º�N���ü�º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���•�V�t���N�•�8�ã�Ô�@���³ �º���� �•�8�¬�Ý�»�P
�! �� �� �¬�º�8�� �•�� �N���ü�º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���•�V�t���N�•�8�ã�Ô�@���³ �º���� �•�8�¬�Ý�»�K���º�� ���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���( �ã�8�º�¬�N�ã�n�º���¬�� �� �¬�º�8�� �•�� �N
�³ �º�@���8�É�Õ�ü�º�@���¬�� �� �� �V�� �º�@���5�� �V�8���ü�º���� �•�8�¬�Ý�»���ã�� �N�»�8�ã�º�V�8���³ �º���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���³ �V���Ó���ô�V�ã�� ���Ð�Î �Ï�×�K���ü�º�@
�5�8�ã�� �¬�ã�5�•�V�t���Ô�� �V�8�� �ã�@�@�º�V�8�@���³ �|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���º�� ���I �8�•�� �¬�º���� �� �N���ü�|�� �«�ü�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���³ �º���5�8�� �5�� �@�º�8���•�V���� �� �ã�� �@
�V�� �º���� �Ô�Ô�8�º���¡���N�•�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �u�� �•�� �ã�7�V�º���¡���ü�º�V�8�@���¬�ü�ã�º�� �N�@���¡���5�•�8�N�ã�8���³ �V���Î �Ï�V�Î �Õ�V�Ð�Î �Ð�Ñ�P���! �º���N�u�5�º���³ �º
�¬�� �� �N�8�•�N�K���7�V�ã���³ �� �ã�N���8�º�Ô�ü�»�N�º�8���ü�º�@���n�•�8�ã�•�N�ã�� �� �@���³ �º���5�8�ã�t���@�V�8���ü�º�@���� �•�8�¬�Ý�»�@�K���5�� �8�N�º���ü�º���8�ã�@�7�V�º���³ �|�V�� �º
�N�8�É�@���Õ�8�•�� �³ �º���n�� �ü�•�N�ã�ü�ã�N�»���³ �º�@���5�8�ã�t���5�� �V�8���ü�º�@���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@���º�N���³ �º���«�8�V�@�7�V�º�@���Ý�•�V�@�@�º�@���³ �º
�N�•�8�ã�Ô�@�P���n�•���! �«�0���•���•�ã�� �@�ã���»�ü�•�8�Õ�ã�K���ü�º���Î �Ð�V�Î �Ö�K���5�� �V�8���V�� �º���³ �V�8�»�º���³ �º���Ñ���•�� �@���ü�•���³ �»�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� ���³ �º�@���� �Ô�Ô�8�º�@���¡
�N�•�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �� �³ �u�� �•�� �ã�7�V�º�� �•�Ô�ã�� �� �³ �|�ã�� �¬�ã�N�º�8�� �Ô�ã�� �•�� �¬�ã�É�8�º�� �º�� �N�� �¡�� �º�Ô�Ô�•�¬�º�8�� �� �V�� �³ �»�5�ü�•�¬�º�8�� �ü�•
�¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���³ �º�@���� �»�� �•�Õ�º�@���º�� ���5�»�8�ã�� �³ �º���³ �º���5�� �ã�� �N�º�@�P

�( �É�@���ü�|�•�V�N�� �� �� �º���Ð�Î �Ð�Ï�K���ü�� �8�@�7�V�º���ü�º�@���5�8�ã�t���³ �º���ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º���� �� �N���Ô�ü�•�� �«�»�K���ü�º���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���•
�¬�Ý�� �ã�@�ã���³ �|�ã�� �@�N�•�V�8�º�8���V�� ���«�� �V�¬�ü�ã�º�8���N�•�8�ã�Ô�•�ã�8�º���5�� �V�8���ü�º�@���5�º�8�@�� �� �� �º�@���•�V���Á�«�à���5�� �V�8���ü�ã�� �ã�N�º�8���ü�º�@
�¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���@�V�8���ü�º�@���� �»�� �•�Õ�º�@���b�Õ�É�ü�º���³ �º���ü�•���Á�«�à���5�� �V�8���ü�º���Õ�•�•���º�N���ü�ã�� �ã�N�º���³ �º���ü�•���Ý�•�V�@�@�º���¡
�Ò�Ï ���5�� �V�8���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�c�P���n�º���5�ü�•�Ô�� �� �³ ���5�� �V�8���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»���º�N���ü�º���Õ�•�•���•���»�N�»���8�º�ü�º�n�»���³ �º���Ï�Ó�Ï ���º��
�Ô�»�n�8�ã�º�8���Ð�Î �Ð�Ñ�P���x �•�ã�@���¬�º�@���� �º�@�V�8�º�@���� �� �N���V�� ���¬�� �Z�N���º�N���ü�|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���³ �V���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���º�@�N���³ �|�º��
�Ô�ã�� �ã�8���•�n�º�¬���ü�º���«�� �V�¬�ü�ã�º�8���³ �É�@���Ð�Î �Ð�Ñ���5�� �V�8���ü�º���Õ�•�•���º�N���³ �|�ã�¬�ã���³ �»�«�V�N���Ð�Î �Ð�Ó���5�� �V�8���ü�|�»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�P���¨ �•�8
�•�8�8�¿�N�»�@���³ �V���Ñ�Î �V�Î �Õ�K���ü�º���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���•���³ �»�¬�ã�³ �»���³ �º���8�º�Ý�•�V�@�@�º�8���V�� �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º���Ô�� �ã�@���� �•�ã�@���³ �º
�5�ü�•�Ô�� �� �� �º�8���ü�•���Ý�•�V�@�@�º���³ �º�@���Á�«�à�0���¡���Ï�Î �Ï ���Á�Á�! ���º�� ���� �� �u�º�� �� �º���¡���5�•�8�N�ã�8���³ �V���Î �Ï�V�Î �Ö�K���•�ü�� �8�@���7�V�º
�@�º�ü�� �� ���ü�º�@���¬�•�ü�¬�V�ü�@���³ �º���ü�•���! �«�0�K���ü�•���Ý�•�V�@�@�º���•�V�8�•�ã�N���³ �Z���¿�N�8�º���³ �º���Õ�Ò�K�Ó�Ï ���Á�Á�! ���º�� ���� �� �u�º�� �� �º�P��

�È�� �º���»�N�V�³ �º���5�V�«�ü�ã�»�º���5�•�8���ü�º���! �� �� �@�º�ã�ü���³ �|�� �� �•�ü�u�@�º���0�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º���º�� ���ô�V�ã�ü�ü�º�N���Ð�Î �Ð�Ñ���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º���¡
�¬�� �� �5�8�º�� �³ �8�º�� �ü�º�@�� �º�Ô�Ô�º�N�@�� �� �•�¬�8�� �»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�@�� �³ �V�� �«�� �V�¬�ü�ã�º�8�� �N�•�8�ã�Ô�•�ã�8�º�� �»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�� �º��
�I �8�•�� �¬�º�P���! �º���8�•�5�5�� �8�N���@�º���«�•�@�•�� �N���@�V�8���V�� ���@�u�@�N�É�� �º���³ �º���@�ã�� �V�ü�•�N�ã�� �� ���� �•�¬�8�� �n�»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�K
�¬�� �� �¬�ü�V�N���¡���ü�|�º�Ô�Ô�ã�¬�•�¬�ã�N�»���³ �V���«�� �V�¬�ü�ã�º�8���N�•�8�ã�Ô�•�ã�8�º���b�Õ�•�•���º�N���»�ü�º�¬�N�8�ã�¬�ã�N�»�c���³ �•�� �@���ü�•���� �º�@�V�8�º���� � �̂��ã�ü
�ü�ã�� �ã�N�º�� �ü�º�� �� �ã�n�º�•�V�� �³ �|�ã�� �Ô�ü�•�N�ã�� �� �� �º�N�� �5�8�� �N�É�Õ�º�� �ü�º�� �5�� �V�n�� �ã�8�� �³ �|�•�¬�Ý�•�N�� �³ �º�@�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�º�V�8�@�P
�! �º�5�º�� �³ �•�� �N���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@���@�� �V�ü�ã�Õ�� �º�� �N���7�V�|�V�� ���� �¿�� �º���8�»�@�V�ü�N�•�N���•�V�8�•�ã�N���5�V���¿�N�8�º���8�»�•�ü�ã�@�»���¡
�� �� �ã�� �³ �8�º�� �¬�� �Z�N�� �«�V�³ �Õ�»�N�•�ã�8�º�K�� �º�� �� �ü�º�� �ü�ã�� �ã�N�•�� �N�� �¡�� �V�� �º�� �5�•�8�N�ã�º�� �³ �º�� �ü�•�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� ��
�b�5�8�»�@�º�8�n�•�� �N���•�ã�� �@�ã���V�� ���@�ã�Õ�� �•�ü�n�5�8�ã�t�c���º�N�V�� �V���º�� ���¬�ã�«�ü�•�� �N���¬�º�8�N�•�ã�� �@���� �»�� �•�Õ�º�@�P���0�� �Ô�ã�� �K���ü�º���8�•�5�5�� �8�N
�� �º�� �N�ã�� �� �� �º�� �7�V�º�� �ü�º�� �¬�� �Z�N�� �5�8�� �ô�º�N�»�� �³ �º�� �¬�º�� �«�� �V�¬�ü�ã�º�8�� �5�•�8�� �ü�º�� �J�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N�� �@�º�� �«�ü�º
�@�V�8�»�n�•�ü�V�»���³ �V���Ô�•�ã�N���³ �º�@���«�•�ã�@�@�º�@���8�»�¬�º�� �N�º�@���³ �º���5�8�ã�t���@�V�8���ü�º�@���� �•�8�¬�Ý�»�@�P��

�I �ã�� �•�� �¬�º�8���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���•���V�� ���¬�� �Z�N
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�� �ü�� �8�@���7�V�º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���³ �� �ã�N���8�»�5�� �� �³ �8�º���•�V�t���ã�� �5�»�8�•�N�ã�Ô�@���³ �º���ü�|�»�7�V�ã�N�»�K���³ �º���ü�•
�@�»�¬�V�8�ã�N�»���º�N���³ �º���ü�•���@�� �V�N�º�� �•�«�ã�ü�ã�N�»�K���¬�º�ü�ü�º�n�¬�ã���•���V�� ���¬�� �Z�N���N�8�É�@���»�ü�º�n�»�K���¬�Ý�ã�Ô�Ô�8�»���•�V�t���•�ü�º�� �N�� �V�8�@���³ �º���Õ�Î
�� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@�� �³ �|�º�V�8�� �@�� �Ð�Î �Ð�Ï�� �5�•�8�� �•�� �� �b�Ð�K�Ó�� �5�� �ã�� �N�@�� �³ �º�� �¨ �X� �c�� �º�� �� �Ð�Î �Ñ�Î �� �5�� �V�8�� �ü�•�� �I �8�•�� �¬�º�� �5�•�8
�ü�|�»�¬�� �� �� �� �ã�@�N�º���h�P���¨ �ã�@�•�� �ã�n�Ô�º�8�8�u���³ �•�� �@���@�� �� ���8�•�5�5�� �8�N���³ �º���� �•�ã���Ð�Î �Ð�Ñ���@�V�8���ü�º�@���¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@
�»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�@���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���n�º�8�N�º�P���n�º���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���N�º�� �N�º���³ �º���N�8�� �V�n�º�8���ü�º�@���«�� �� �� �º�@
�@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�� �¡�� �¬�º�N�N�º�� �»�7�V�•�N�ã�� �� �P�� �n�º�� �Ï�Ð�V�Î �Õ�K�� �ü�º�� �Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N�� �•�� �•�ã�� �@�ã�� �•�� �� �� �� �¬�»�� �n�� �V�ü�� �ã�8
�� �� �«�ã�ü�ã�@�º�8�� �ü�º�@���Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �º�� �N�@���5�8�ã�n�»�@���º�N���ü�º�@���»�5�•�8�Õ�� �º�@���³ �º�@���I �8�•�� �¯�•�ã�@���º�� �� �Ô�•�n�º�V�8���³ �º�� �ü�•
�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�K���º�� �N�8�º���•�V�N�8�º�@�K���5�•�8���V�� �º���� �«�ü�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���n�º�8�N�º���Õ�•�8�•�� �N�ã�º���5�•�8���ü�|�0�N�•�N���º�N
�5�•�8���V�� ���@�� �V�N�ã�º�� ���•�V�t���5�8�� �ô�º�N�@���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�@���¡���8�ã�@�7�V�º�P���! �º���Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �º�� �N���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���@�º
�Ô�•�ã�N���¡���N�� �V�@���ü�º�@���� �ã�n�º�•�V�t�P���n�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���0�V�8�� �5�»�º�� �� �º���•���³ �|�•�ã�ü�ü�º�V�8�@���•�³ �� �5�N�»���ü�º���Ð�Ô�V�Î �Ô���ü�º���5�ü�•��
�� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�� �V�8���ü�•���8�º�5�8�ã�@�º���º�N���ü�•���8�»�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���8�»�n�ã�@�»���³ �º���ü�•���I �8�•�� �¬�º�K���7�V�ã���5�º�8�� �º�N�N�8�•���•�V���5�•�u�@���³ �º
�8�º�¬�º�n�� �ã�8���5�ü�V�@���³ �º���Ò�Î ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �|�º�V�8�� �@���@�� �V�@���Ô�� �8�� �º���³ �º���@�V�«�n�º�� �N�ã�� �� ���5�� �V�8���ü�•���8�»�� �� �n�•�N�ã�� ��
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�K�� �ü�•�� �³ �»�¬�•�8�«�� �� �•�N�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�|�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�K�� �ü�•�� �ü�V�N�N�º�� �¬�� �� �N�8�º�� �ü�º�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N
�¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�K���º�N�¬�P��

�� �V���� �ã�n�º�•�V���� �� �� �³ �ã�•�ü�K���¬�º�@���5�8�� �«�ü�»�� �•�N�ã�7�V�º�@���@�º���5�� �@�º�� �N���•�V�@�@�ã�P���n�º���Ð�Ð���º�N���Ð�Ñ�V�Î �Ô���@�|�º�@�N���•�ã�� �@�ã
�N�º�� �V���¡���¨ �•�8�ã�@���ü�º���³�� �� �� �º�N���5�� �V�8���V�� ���� �� �V�n�º�•�V���5�•�¬�N�º���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�º�8���� �� �� �³ �ã�•�ü���³ �� �� �N���ü�º���³ �� �V�«�ü�º
�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���»�N�•�ã�N���³ �º�� �8�º�� �Ô�� �8�¬�º�8�� �ü�º�� �Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �º�� �N���³ �º�� �ü�|�•�ã�³ �º�� �•�V���³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���º�N���³ �º�� �ü�•
�N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º���5�� �V�8���ü�º�@���1�N�•�N�@���³ �ã�N�@���t���³ �V���³�V�³ ���u���º�� ���5�8�º�� �ã�É�8�º���ü�ã�Õ�� �º���³ �V���¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N
�¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º���º�N���³ �º���8�»�Ô�� �8�� �º�8���ü�º�@���ã�� �@�N�ã�N�V�N�ã�� �� �@���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�É�8�º�@���ã�@�@�V�º�@���³ �º�@���•�¬�¬�� �8�³ �@���³ �º��� �8�º�N�N�� ��
�á �� �� �³ �@�P���³�ã���³ �º�@���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���@�º�¬�N�� �8�ã�º�ü�ü�º�@���� �� �N���»�N�»���5�8�� �5�� �@�»�º�@���b�N�•�t�º���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�º���@�V�8���ü�º�@
�«�ã�ü�ü�º�N�@���³ �|�•�n�ã�� �� ���� �V���ü�º�@���N�8�•�� �@�5�� �8�N�@���� �•�8�ã�N�ã�� �º�@�K���8�»�•�Ô�Ô�º�¬�N�•�N�ã�� �� ���³ �º���Ò�Î �Ï ���³ �º�@���8�»�@�º�8�n�º�@���³ �º
�ü�ã�7�V�ã�³ �ã�N�»���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�º���³ �º�@���5�•�u�@���ü�º�@���5�ü�V�@���8�ã�¬�Ý�º�@���n�º�8�@���ü�º�@���5�•�u�@���ü�º�@���5�ü�V�@���5�•�V�n�8�º�@�K���º�N�¬�P�c�K
�•�V�¬�V�� �º�� �� �|�º�@�N�� �¬�� �� �N�8�•�ã�Õ�� �•�� �N�º�P�� �X�ü�� �8�º�@�N�º�8�•�� �¡�� �n�� �ã�8�� �@�ã�� �ü�º�� �� �»�¬�•�� �ã�@�� �º�� �³ �º�� �@�V�ã�n�ã�� �³ �º�@
�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N�@���5�8�� �5�� �@�»���5�•�8���ü�º���¨ �8�»�@�ã�³ �º�� �N���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@���5�º�8�� �º�N�N�8�•���ü�•���¬�� �� �¬�8�»�N�ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �º���¬�º�@
�³�»�¬�ü�•�8�•�N�ã�� �� �@���³ �|�ã�� �N�º�� �N�ã�� �� ���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���I �8�•�� �¬�º���X�� �Ô�� ���³ �V���Ð�Ñ�V�Î �Ô�c�P��

�«�•�5�5�º�ü�� �� �@���7�V�º���@�ã���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���•���V�� ���¬�� �Z�N���� �� �� ���� �»�Õ�ü�ã�Õ�º�•�«�ü�º�K���ü�º���¬�� �Z�N���³ �º���ü�•
�� �� �� ���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���º�@�N���º�� �¬�� �8�º���«�ã�º�� ���5�ü�V�@���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���b�n�� �ã�8���«�º�n�V�º���³ �º���5�8�º�@�@�º���X�n�Á�»�@�»���³ �º���� �•�ã
�Ð�Î �Ð�Ñ�c�P

�x �•�N�»�8�ã�•�V�t���º�N���Õ�»�� �5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�z�º�V�Ô���� �� �ã�@���•�5�8�É�@���ü�•���� �ã�@�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���³ �º���¬�� �� �N�8�� �ü�º���¡���ü�|�º�t�5�� �8�N�•�N�ã�� �� ���³ �º�@���@�º�� �ã�n
�¬�� �� �³ �V�¬�N�º�V�8�@���•�n�•�� �¬�»�@���5�•�8���ü�º�@���1�N�•�N�@�n�È�� �ã�@�K���ü�•���! �Ý�ã�� �º���•���•�� �� �� �� �¬�»���ü�º���Î �Ñ�V�Î �Õ�K���ü�•
�� �ã�@�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���³ �º���ü�ã�¬�º�� �¬�º�@���¡���ü�|�º�t�5�� �8�N�•�N�ã�� �� ���5�� �V�8���ü�º���Õ�º�8�� �•�� �ã�V�� ���º�N���ü�º
�Õ�•�ü�ü�ã�V�� ���¡���5�•�8�N�ã�8���³ �V���Î �Ï�V�Î �Ö�P���…�8�K���ü�•���! �Ý�ã�� �º���5�� �@�@�É�³ �º���V�� ���7�V�•�@�ã�n�� �� �� �� �5�� �ü�º���@�V�8
�ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �º�� �¬�º�@�� �³ �º�V�t�� �� �•�N�»�8�ã�•�V�t�K�� �¬�º�� �7�V�ã�� �8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�� �V�� �� �8�ã�@�7�V�º
�³ �|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���Ô�� �8�N���5�� �V�8���ü�º�@���V�N�ã�ü�ã�@�•�N�º�V�8�@���³ �� �� �N���ü�|�0�V�8�� �5�º�P���! �º�@���³ �º�V�t
�8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@�K�� �³ �»�ô�¡�� �ã�� �N�»�Õ�8�»�º�@�� �³ �•�� �@�� �ü�•�� �5�8�º�� �ã�É�8�º�� �ü�ã�@�N�º�� �³ �º�@�� �� �•�N�ã�É�8�º�@
�5�8�º�� �ã�É�8�º�@���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�7�V�º�@���³ �º���ü�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�K���º�� ���Ð�Î �Ï�Ï
�@�� �� �N�� �� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�@�� �¡�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �º�� �@�º�� �ã�n�¬�� �� �³ �V�¬�N�º�V�8�@�� �5�� �V�8�� �ü�º�@
�n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�K���ü�º�@���ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���³ �º���N�»�ü�»�¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@���Ó�J�K���ü�º�@
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�K���º�N�¬�P���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���ü�|�X�I �«�X���³ �V���Ð�Õ�V�Î �Õ�c�P
�! �º�@�� �N�º�� �@�ã�� �� �@�� �Õ�»�� �5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@�� �¬�8�� �ã�@�@�•�� �N�º�@�� �@�V�8�� �ü�º�@�� �� �•�N�»�8�ã�•�V�t�� �¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@�K
�5�•�8�N�ã�¬�V�ü�ã�É�8�º�� �º�� �N���¬�º�V�t���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�K���@�� �� �N���ü�º���@�V�ô�º�N���³ �º���ü�•
�5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �� �³ �V�� �8�•�5�5�� �8�N�� �J�º�� �5�� �ü�ã�N�ã�¬�@�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �º�� �º�8�Õ�u�� �N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �� �¬�8�ã�N�ã�¬�•�ü
�� �•�N�º�8�ã�•�ü�@���³ �º���ü�|�X�«�0�z�� ���5�V�«�ü�ã�»���º�� ���ô�V�ã�ü�ü�º�N���Ð�Î �Ð�Ñ�P���…�� ���u���ü�ã�N���7�V�º���ü�º�@���� �� �³ �É�ü�º�@
�•�¬�N�V�º�ü�@�� �³ �º�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �º�N�� �³ �º�� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �8�º�@�N�º�8�� �� �N�� �ü�•�8�Õ�º�� �º�� �N
�ã�� �¬�Ý�•�� �Õ�»�@���³ �•�� �@���ü�º�@���•�� �� �»�º�@���¡���n�º�� �ã�8�P���n�º���8�•�5�5�� �8�N���ã�� �@�ã�@�N�º���@�V�8���ü�|�ã�� �5�� �8�N�•�� �¬�º
�³ �º���ü�•���¬�� �� �5�»�8�•�N�ã�� �� ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�º���º�N���³ �º���¬�Ý�� �ã�t���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@���5�8�V�³ �º�� �N�@���5�� �V�8
�Õ�•�8�•�� �N�ã�8���V�� �º���5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�� �� ���8�•�5�ã�³ �º���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���³ �•�� �@���ü�º
�� �� �� �³ �º���º�� �N�ã�º�8�P

�! �� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���Õ�V�º�8�8�º���«�V�@�@�º�n�È�ø�8�•�ã�� �º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�( �º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���•�� �»�8�ã�¬�•�ã�� �@�K���³ �•�� �@���ü�º�V�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���ª �V�•�� �N�ã�Ô�u�ã�� �Õ���N�Ý�º���n�•�ü�V�º���� �Ô���º�� �º�8�Õ�u
�@�º�¬�V�8�ã�N�u�J�� �R�� �o�� �«�V�@�@�ã�•�|�@�� �ã�� �n�•�@�ã�� �� �� �� �Ô�� �È�ø�8�•�ã�� �º�� �º�t�5�ü�� �³ �º�³ �� �0�V�8�� �5�º�|�@�� �Ô�� �@�@�ã�ü�� �Ô�V�º�ü�� �¬�� �@�N�@
�5�V�«�ü�ã�»���³ �•�� �@���ü�•���8�º�n�V�º���0�� �º�8�Õ�u���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���í ���³�� �¬�ã�•�ü���³�¬�ã�º�� �¬�º�K���� �� �N���@�� �V�Ý�•�ã�N�»���º�@�N�ã�� �º�8���³ �º
�¬�� �� �«�ã�º�� �� �ü�|�ã�� �n�•�@�ã�� �� �� �³ �º�� �ü�|�È�ø�8�•�ã�� �º�� �5�•�8�� �ü�•�� �«�V�@�@�ã�º�� �•�n�•�ã�N�� �•�V�Õ�� �º�� �N�»�� �ü�º�@�� �¬�� �Z�N�@�� �³ �º�@
�¬�� �� �«�V�@�N�ã�«�ü�º�@���Ô�� �@�@�ã�ü�º�@���º�� ���0�V�8�� �5�º���5�•�8���8�•�5�5�� �8�N���¡���ü�•���� �� �8�� �•�ü�º�P���X�ü�@���º�@�N�ã�� �º�� �N���7�V�º���ü�º���N�� �N�•�ü
�³ �º�@���@�V�8�¬�� �Z�N�@���³ �º�@���Ô�� �@�@�ã�ü�º�@���5�� �V�8���ü�|�0�V�8�� �5�º���@�º�8�•�ã�N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8���¡���Ï���Î �Î �Î ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �|�º�V�8�� �@�K���¡
�ü�•���Ô�� �ã�@���º�� ���8�•�ã�@�� �� ���³ �º���ü�•���Ý�•�V�@�@�º���³ �º�@���5�8�ã�t���@�V�8���ü�º�@���� �•�8�¬�Ý�»�@���º�N���³ �º�@���³ �»�5�º�� �@�º�@���Ô�ã�@�¬�•�ü�º�@
�@�V�5�5�ü�»�� �º�� �N�•�ã�8�º�@�� �5�� �V�8�� �ü�º�@�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@�� �º�N�� �ü�º�@�� �5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@�� �ü�ã�»�º�@�� �¡�� �ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º�P�� �X�ü�@
�¬�� �� �5�•�8�º�� �N���º�� �@�V�ã�N�º���¬�º�@���¬�� �Z�N�@���¡���¬�º�V�t���³ �º���ü�|�•�ã�³ �º���� �•�N�»�8�ã�º�ü�ü�º���³ �ã�8�º�¬�N�º���³ �º���ü�|�0�V�8�� �5�º���º��
�È�ø�8�•�ã�� �º���º�� ���Ð�Î �Ð�Ð���•�ã�� �@�ã���7�V�|�•�V�t���¬�� �Z�N�@���5�� �N�º�� �N�ã�º�ü�@���³ �|�V�� �º���³ �»�¬�•�8�«�� �� �ã�@�•�N�ã�� �� ���³ �V���@�u�@�N�É�� �º
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���º�V�8�� �5�»�º�� ���7�V�ã���•�V�8�•�ã�N���»�N�»���� �º�� �»�º���5�ü�V�@���8�•�5�ã�³ �º�� �º�� �N�P��

�n�|�•�8�N�ã�¬�ü�º�� �5�V�«�ü�ã�»�� �ü�º�� �Î �Ñ�V�Î �Õ�� �³ �•�� �@�� �ü�º�� �� �•�Õ�•�•�ã�� �º�� �0�� �º�8�Õ�u�� �¨ �� �@�N�� �@�|�ã�� �N�»�8�º�@�@�º�� �•�V�t
�¬�� �� �@�»�7�V�º�� �¬�º�@���³ �º���ü�•���Õ�V�º�8�8�º���º�� ���È�ø�8�•�ã�� �º���@�V�8���ü�º�@���¬�Ý�� �ã�t���º�� ���� �•�N�ã�É�8�º���³ �º���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���º�� ���I �8�•�� �¬�º���º�N���º�� ���� �ü�ü�º�� �•�Õ�� �º���º�N���@�V�8���ü�•���¬�•�5�•�¬�ã�N�»���³ �º���ü�|�0�V�8�� �5�º���¡���N�8�� �V�n�º�8
�³ �º�@���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���¬�� �� �� �V�� �º�@���5�� �V�8���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º���@�º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�@���•�� �«�ã�N�ã�º�V�t�P���¨ �� �V�8
�ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@�K���ü�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�º���³ �º���«�•�@�º���³ �º���ü�|�È�� �ã�� �� ���@�º�ü�� �� ���ü�º�7�V�º�ü���ü�•���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º
�8�º�ü�É�n�º���º�t�¬�ü�V�@�ã�n�º�� �º�� �N���³ �º���ü�•���¬�� �� �5�»�N�º�� �¬�º���³ �º�@���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N�@���� �•�N�ã�� �� �•�V�t���º�@�N���5�º�V�N�n
�¿�N�8�º���³ �»�5�•�@�@�»���º�N���³ �º�n�8�•�ã�N���Ô�•�ã�8�º���5�ü�•�¬�º���¡���³ �º�@���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���•�V���� �ã�n�º�•�V���³ �º���ü�|�È�0�P

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0301421523002768
https://www.compasslexecon.com/emergency-interventions-to-cap-market-revenues-the-need-for-an-exit-strategy/
https://www.lesechos.fr/monde/europe/reforme-du-marche-de-lelectricite-la-france-perd-une-premiere-manche-1963474
https://www.euractiv.fr/section/energie-climat/news/reforme-du-marche-de-lelectricite-lexecutif-francais-menace-de-faire-cavalier-seul/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0944
https://www.cre.fr/actualites/la-cre-modifie-la-definition-des-offres-a-tarification-dynamique-pour-mobiliser-rapidement-de-nouveaux-leviers-de-flexibilite
https://www.tf1info.fr/economie/video-le-bouclier-tarifaire-sur-l-electricite-maintenu-jusqu-a-debut-2025-celui-du-gaz-leve-des-cette-annee-annonce-bruno-le-maire-sur-lci-2254796.html
https://www.edf.fr/entreprises/le-mag/le-mag-entreprises/decryptage-du-marche-de-l-energie/trv-aout-2023#:~:text=Pour%20le%20mouvement%20tarifaire%20au,07%2F2023%20NOR%20ENER2319775A).
https://www.cae-eco.fr/staticfiles/pdf/focus97-bouclier-tarifaire-230711-web.pdf
https://www.strategie.gouv.fr/publications/incidences-economiques-de-laction-climat
https://presse.economie.gouv.fr/12072023-le-comite-du-financement-de-la-transition-ecologique-complete-la-strategie-de-planification-ecologique-du-gouvernement/
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/economic-recovery/recovery-and-resilience-facility/frances-recovery-and-resilience-plan_fr
https://nouveaupactefinancier.org/
https://www.francetvinfo.fr/monde/environnement/crise-climatique/nouveau-pacte-financier-mondial-quel-bilan-tirer-du-sommet-organise-par-emmanuel-macron-pour-reconcilier-le-nord-et-le-sud_5904815.html
https://www.cea.fr/energies/i-tese/Revuedepresse/RP_Mai_2023.pdf
https://www.consilium.europa.eu/fr/infographics/critical-raw-materials/#:~:text=En%20mars%202023%2C%20la%20Commission,dans%20les%20ann%C3%A9es%20%C3%A0%20venir.https://www.consilium.europa.eu/fr/infographics/critical-raw-materials/
https://www.ifri.org/fr/publications/briefings-de-lifri/chinas-weaponization-gallium-and-germanium-pitfalls-leveraging
https://www.irena.org/Publications/2023/Jul/Geopolitics-of-the-Energy-Transition-Critical-Materials
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221462962300261X?dgcid=rss_sd_all
https://energypost.eu/russias-war-has-exposed-france-and-germanys-energy-policy-differences-can-it-also-bring-them-together/


�«�º�³ �V�¬�ã�� �Õ�� �º�� �º�8�Õ�u�� �¬�� �� �@�V�� �5�N�ã�� �� �� �o �ã�N�Ý�� �V�N�� �¬�� �� �5�8�� �� �ã�@�ã�� �Õ�� �Ô�� �� �³
�@�º�¬�V�8�ã�N�u�J���N�Ý�º���ã�� �5�º�8�•�N�ã�n�º���N�Ý�•�N���¬�� �V�ü�³ ���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� ���•�Õ�8�ã�¬�V�ü�N�V�8�º
�� �8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���n�º�N�N�º�8�@���³ �V���ê�í �q�é�ð�q�ë�ì

�! �º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���5�V�«�ü�ã�»���³ �•�� �@���0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���«�º�@�º�•�8�¬�Ý���n�º�N�N�º�8�@���5�•�8���³ �º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���³ �º
�³ �ã�n�º�8�@�� �� �8�Õ�•�� �ã�@�� �º�@�K�� �ã�� �@�N�ã�N�V�N�@�� �º�N�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»�@�� �Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º�@�K�� �N�º�� �N�º�� �³ �º�� �¬�� �� �5�8�º�� �³ �8�º
�¬�� �� �� �º�� �N���ü�º�@���@�u�@�N�É�� �º�@���•�Õ�8�ã�¬�� �ü�º�@���º�� ���@�� �� �N���n�º�� �V�@���¡���³ �»�5�º�� �³ �8�º���5�8�� �Õ�8�º�@�@�ã�n�º�� �º�� �N
�³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º�@�� �� �� �� �� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@�P�� �� �5�8�É�@�� �•�n�� �ã�8�� �5�•�@�@�»�� �º�� �� �8�º�n�V�º�� �ü�º�@�� �5�8�•�N�ã�7�V�º�@�� �º�N
�@�u�@�N�É�� �º�@���•�Õ�8�ã�¬�� �ü�º�@���7�V�ã���5�º�8�� �º�N�N�º�� �N���³ �º���8�»�³ �V�ã�8�º���ü�•���¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� �� ���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���@�•�� �@
�¬�� �� �5�8�� �� �º�N�N�8�º�� �ü�|�º�Ô�Ô�ã�¬�•�¬�ã�N�»���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�K���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@���5�8�� �5�� �@�º�� �N���³ �º�@���5�ã�@�N�º�@���³ �º
�8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�� �Ô�V�N�V�8�º�@�� �5�� �V�8�� �º�t�5�ü�� �8�º�8�� �ü�º�@�� �� �� �u�º�� �@�� �³ �º�� �8�»�³ �V�ã�8�º�� �ü�•�� �¬�� �� �@�� �� �� �•�N�ã�� ��
�³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���@�•�� �@���¬�� �� �5�8�� �� �º�N�N�8�º���ü�•���@�»�¬�V�8�ã�N�»���•�ü�ã�� �º�� �N�•�ã�8�º���º�N���ü�º�@���³ �»�Ô�ã�@���³ �º���ü�•���³ �V�8�•�«�ã�ü�ã�N�»�P

�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�Ö

�à�º�8�@���V�� �º���5�ü�•�� �ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���Ô�� �8�¿�N�n�«�� �ã�@
�� �� �•�ü�u�@�º���³ �º���I �8�•�� �¬�º���³�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���³ �º���ô�V�ã�ü�ü�º�N���ë�é�ë�ì

�n�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���Ô�� �8�¿�N�n�«�� �ã�@���Ô�•�ã�N���ü�|�� �«�ô�º�N���³ �|�V�� �º���•�N�N�º�� �N�ã�� �� ���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�ã�É�8�º���³ �º�@���•�V�N�� �8�ã�N�»�@���5�V�«�ü�ã�7�V�º�@�K���¬�•�8
�º�ü�ü�º�� �¬�� �� �@�N�ã�N�V�º�� �V�� �� �»�ü�»�� �º�� �N�� �¬�ü�»�� �³ �º�@�� �5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@�� �³ �º�� �ü�V�N�N�º�� �¬�� �� �N�8�º�� �ü�º�� �8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N
�¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�P���0�ü�ü�º���¬�� �� �N�8�ã�«�V�º�K���³ �|�V�� �º���5�•�8�N�K���•�V���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º���³ �V���¬�•�8�«�� �� �º���³ �•�� �@���ü�|�»�¬�� �@�u�@�N�É�� �º
�Ô�� �8�º�@�N�ã�º�8�� �º�N�� �³ �•�� �@�� �ü�º�@�� �� �•�N�»�8�ã�•�V�t�� �«�� �ã�@�� �b�@�N�� �¬�ø�� �³ �º�� �¬�•�8�«�� �� �º�c�� �º�N�K�� �³ �|�•�V�N�8�º�� �5�•�8�N�K�� �¡�� �ü�•
�@�»�7�V�º�@�N�8�•�N�ã�� �� ���•�� �� �V�º�ü�ü�º���³ �V���¬�•�8�«�� �� �º���n�ã�•���ü�•���¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@���•�8�«�8�º�@���b�Ô�ü�V�t���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º�c�P
�Á�� �V�N�º�Ô�� �ã�@�K�� �³ �V�� �Ô�•�ã�N�� �³ �V�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N�� �¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�K�� �º�N�� �� �� �N�•�� �� �º�� �N�� �³ �º�@�� �5�»�8�ã�� �³ �º�@�� �³ �º
�@�»�¬�Ý�º�8�º�@�@�º���8�»�¬�V�8�8�º�� �N�º�@�K���ü�•���@�»�7�V�º�@�N�8�•�N�ã�� �� ���•�� �� �V�º�ü�ü�º���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º���º�� ���Ô�� �8�¿�N���•���»�N�»���³ �ã�n�ã�@�»�º
�5�•�8���³ �º�V�t���•�V���¬�� �V�8�@���³ �º���ü�•���³ �º�8�� �ã�É�8�º���³ �»�¬�º�� �� �ã�º�P��

�( �•�� �@���¬�º���8�•�5�5�� �8�N���³ �º���I �8�•�� �¬�º���³�N�8�•�N�»�Õ�ã�º�K���³ �º�V�t���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º�@���³ �º���Õ�º�@�N�ã�� �� ���Ô�� �8�º�@�N�ã�É�8�º���� �5�5�� �@�»�º�@
�@�� �� �N���¬�� �� �5�•�8�»�º�@���³ �º���� �•�� �ã�É�8�º���@�¬�Ý�»�� �•�N�ã�7�V�º���º�N���N�Ý�»�� �8�ã�7�V�º���J���³ �|�V�� �º���5�•�8�N�K���V�� �º���Õ�º�@�N�ã�� ��
�¬�•�8�•�¬�N�»�8�ã�@�»�º�� �5�•�8�� �V�� �º�� �º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� �� �•�¬�¬�8�V�º�� �º�N�� �V�� �º�� �Õ�º�@�N�ã�� �� �� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�n�º�� �³ �º�� �ü�•�� �Ô�� �8�¿�N�K
�•�¬�¬�� �� �5�•�Õ�� �»�º���³ �|�V�� ���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º���³ �•�� �@���³ �º�@���� �•�N�»�8�ã�•�V�t���¡���³ �V�8�»�º���³ �º���n�ã�º���ü�� �� �Õ�V�º
�º�N�� �³ �|�•�V�N�8�º�� �5�•�8�N�K�� �V�� �º�� �Õ�º�@�N�ã�� �� �� �¬�•�8�•�¬�N�»�8�ã�@�»�º�� �5�•�8�� �V�� �º�� �º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� �� �� �� �ã�� �³ �8�º�K�� �º�N�� �V��
�@�N�� �¬�ø�•�Õ�º���•�¬�¬�8�V���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º���º�� ���Ô�� �8�¿�N�P���X�ü���8�»�@�V�ü�N�º���³ �º���¬�º�@���N�8�•�n�•�V�t���7�V�º�K���@�ã���¡���¬�� �V�8�N���º�N���� �� �u�º��
�N�º�8�� �º�� �ü�•�� �@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º�� �³ �º�� �� �� �ã�� �³ �8�º�� �º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� �� �•�5�5�•�8�•�ç�N�� �ü�•�� �5�ü�V�@���•�³ �•�5�N�»�º�� �7�V�•�� �N�� �¡�� �ü�•
�5�8�»�@�º�8�n�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���«�ã�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�N�»���º�N���ü�•���@�»�7�V�º�@�N�8�•�N�ã�� �� ���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º�K���¡���5�ü�V�@���ü�� �� �Õ���N�º�8�� �º�K���³ �V
�Ô�•�ã�N���³ �V���n�ã�º�ã�ü�ü�ã�@�@�º�� �º�� �N���³ �º�@���5�º�V�5�ü�º�� �º�� �N�@���º�N���³ �º���ü�º�V�8���n�V�ü�� �»�8�•�«�ã�ü�ã�N�»���•�¬�¬�8�V�º���•�V�t���º�Ô�Ô�º�N�@���³ �V
�¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N�� �¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�K�� �º�ü�ü�º�� �5�� �V�8�8�•�ã�N�� �@�º�� �8�»�n�»�ü�º�8�� �� �� �ã�� �@�� �5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �N�º�� �º�� �� �� �•�N�ã�É�8�º
�³ �|�•�N�N�»�� �V�•�N�ã�� �� �P���( �º���� �� �� �«�8�º�V�@�º�@���ã�� �¬�º�8�N�ã�N�V�³ �º�@���5�É�@�º�� �N���N�� �V�N�º�Ô�� �ã�@���@�V�8���ü�º���«�ã�ü�•�� ���¬�•�8�«�� �� �º
�¬�� �� �5�•�8�»�� �³ �º�@�� �³ �º�V�t�� �@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º�@�K�� �7�V�|�ã�ü�� �@�|�•�Õ�ã�@�@�º�� �³ �º�� �ü�•�� �¬�8�� �ã�@�@�•�� �¬�º�� �Ô�� �8�º�@�N�ã�É�8�º�� �º�N�� �³ �º�� �ü�•
�� �� �8�N�•�ü�ã�N�»���b�7�V�ã���@�� �� �N���•�Ô�Ô�º�¬�N�»�º�@���5�•�8���ü�º���¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�c�K���³ �º�@���¬�� �º�Ô�Ô�ã�¬�ã�º�� �N�@���³ �º
�@�V�«�@�N�ã�N�V�N�ã�� �� ���³ �V���«�� �ã�@���� �•�N�»�8�ã�•�V���º�N���³ �V���«�� �ã�@���»�� �º�8�Õ�ã�º���b�7�V�ã���5�� �V�8�8�•�ã�º�� �N���¿�N�8�º���8�º�n�V�@���¡���ü�•���«�•�ã�@�@�º
�•�n�º�¬���ü�•���³ �»�¬�•�8�«�� �� �•�N�ã�� �� ���³ �º�@���@�º�¬�N�º�V�8�@���³ �º���ü�•���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���º�N���³ �º���ü�|�»�� �º�8�Õ�ã�º�c�K���� �V���«�ã�º�� ���º�� �¬�� �8�º
�³ �V���� �ã�n�º�•�V���³ �|�ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�ã�� �� ���³ �º���«�� �ã�@���8�º�¬�u�¬�ü�»���³ �•�� �@���ü�º�@���� �•�N�»�8�ã�•�V�t���b�7�V�ã���5�� �V�8�8�•�ã�N���•�ü�ü�� �� �Õ�º�8���ü�•
�³ �V�8�»�º���³ �º���n�ã�º���³ �º�@���� �•�N�»�8�ã�•�V�t���«�� �ã�@�c�P���¨ �ü�V�@���7�V�|�V�� ���¬�Ý�� �ã�t���V�� �ã�7�V�º���³ �º���Õ�º�@�N�ã�� �� ���5�� �V�8���ü�•���Ô�� �8�¿�N�K���ü�•
�Õ�º�@�N�ã�� �� ���Ô�� �8�º�@�N�ã�É�8�º���³ �º�n�8�•���¿�N�8�º���•�³ �•�5�N�»�º���•�V�t���¬�•�8�•�¬�N�»�8�ã�@�N�ã�7�V�º�@���³ �º�@���5�º�V�5�ü�º�� �º�� �N�@���º�N���•�V�t
�V�N�ã�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �@���º�� �n�ã�@�•�Õ�»�º�@�P

�³�…�n�³�K���� �J�«�X�! �È�n�Á�È�«�0���0�Á���I �…�«�0�Á

�J�º�@�N�ã�� �� �@���³ �V�8�•�«�ü�º�@���³ �º�@���@�� �ü�@
�¨ �8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���³ �º���³ �ã�8�º�¬�N�ã�n�º���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º���³ �V���é�î�q�é�ð�q�ë�ì

�n�|�º�t�»�¬�V�N�ã�Ô���º�V�8�� �5�»�º�� ���•���5�8�»�@�º�� �N�»���ü�º���Î �Ó�V�Î �Õ���V�� �º���5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���³ �º���³ �ã�8�º�¬�N�ã�n�º���@�V�8���ü�•
�@�V�8�n�º�ã�ü�ü�•�� �¬�º���º�N���ü�•���8�»�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���³ �º�@���@�� �ü�@�K���•�ü�� �8�@���7�V�º���5�ü�V�@���³ �º���Ô�Î ���Ï ���³ �º�@���@�� �ü�@���º�V�8�� �5�»�º�� �@
�� �º���@�� �� �N���5�•�@���@�•�ã�� �@���º�N���7�V�º���ü�•���³ �»�Õ�8�•�³ �•�N�ã�� �� ���³ �º�@���@�� �ü�@���•���³ �»�ô�¡���¬�� �Z�N�»���5�ü�V�@���³ �º���Ó�Î ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@
�³�|�º�V�8�� �@���5�•�8���•�� ���@�º�ü�� �� ���ü�º�@���º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �� �@�K���º�� ���8�•�ã�@�� �� ���³ �º���ü�•���5�º�8�N�º���³ �º�@���@�º�8�n�ã�¬�º�@���º�@�@�º�� �N�ã�º�ü�@
�7�V�º���ü�º�@���@�� �ü�@���Ô�� �V�8�� �ã�@�@�º�� �N�P���n�|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô���º�@�N���³ �º���Ô�� �V�8�� �ã�8���V�� �º���³ �»�Ô�ã�� �ã�N�ã�� �� ���Ý�•�8�� �� �� �ã�@�»�º���³ �º���ü�•
�@�•�� �N�»���³ �º�@���@�� �ü�@�K���³ �º���� �º�N�N�8�º���º�� ���5�ü�•�¬�º���V�� ���¬�•�³ �8�º���³ �º���@�V�8�n�º�ã�ü�ü�•�� �¬�º���¬�� �� �5�ü�º�N���º�N���¬�� �Ý�»�8�º�� �N
�º�N���³ �º���Ô�ã�t�º�8���³ �º�@���8�É�Õ�ü�º�@���8�º�ü�•�N�ã�n�º�@���¡���ü�•���Õ�º�@�N�ã�� �� ���³ �V�8�•�«�ü�º���³ �º�@���@�� �ü�@���º�N���¡���ü�|�•�@�@�•�ã�� �ã�@�@�º�� �º�� �N
�³ �º�@���@�ã�N�º�@���¬�� �� �N�•�� �ã�� �»�@�P���z�� �N�� �� �@���7�V�|�º�� ���Ð�Î �Î �Ô�K���V�� �º���N�º�ü�ü�º���5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���•�n�•�ã�N���³ �»�ô�¡���»�N�»
�� �º�� �»�º�K���� �•�ã�@���•�n�•�ã�N���»�¬�Ý�� �V�»�º�K���Ô�•�V�N�º���³ �º���@�� �V�N�ã�º�� �@���³ �º���5�ü�V�@�ã�º�V�8�@���1�N�•�N�@���¬�ü�»�@�K���³ �� �� �N���ü�•
�I �8�•�� �¬�º�P

�«�0�³�³�…�È�«�! �0�³

�n�º���5�� �N�º�� �N�ã�º�ü���³ �|�º�t�N�8�•�¬�N�ã�� �� ���³ �º���� �ã�� �º�8�•�ã�@���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@���º�� ���0�V�8�� �5�º
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�º�� �! �� �� �@�º�ã�ü�� �³ �º�� �ü�|�È�� �ã�� �� �� �0�V�8�� �5�»�º�� �� �º�� �•�� �•�³ �� �5�N�»�� �ü�º�� �Ñ�Î �V�Î �Ô�� �@�•�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� �� �@�V�8�� �ü�•
�5�8�� �5�� �@�ã�N�ã�� �� ���³ �º���8�É�Õ�ü�º�� �º�� �N���@�V�8���ü�º�@���� �•�N�ã�É�8�º�@���5�8�º�� �ã�É�8�º�@���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@���b�! �«�x �� �¬�N�c���•�n�º�¬
�³ �º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���N�8�É�@�K���n�� �ã�8�º���N�8�� �5�K���•�� �«�ã�N�ã�º�V�t�P���«�•�5�5�º�ü�� �� �@���7�V�º���@�º�ü�� �� ���ü�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� ��
�º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�K�� �¬�º�N�N�º�� �¬�8�ã�N�ã�¬�ã�N�»�� �N�ã�º�� �N�� �¡�� �³ �º�V�t�� �³ �ã�� �º�� �@�ã�� �� �@�� �J�� �b�Ï�c�� �¡�� �V�� �� �8�ã�@�7�V�º�� �³ �º
�³ �»�@�»�7�V�ã�ü�ã�«�8�º���º�� �N�8�º���� �Ô�Ô�8�º���º�N���³ �º�� �•�� �³ �º�K���ü�º�7�V�º�ü���º�@�N���³ �|�•�V�N�•�� �N���5�ü�V�@���Õ�8�•�� �³ ���ü�� �8�@�7�V�º���ü�•
�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���º�@�N���¬�� �� �¬�º�� �N�8�»�º���Õ�»�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�7�V�º�� �º�� �N���º�N���7�V�|�ã�ü���� �|�º�t�ã�@�N�º���5�•�@���³ �º���8�»�º�ü�ü�º
�•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�n�º���³ �º���8�º�¬�u�¬�ü�•�Õ�º���� �V���³ �º���@�V�«�@�N�ã�N�V�N�ã�� �� ���U���b�Ð�c���¡���@�� �� ���¬�•�8�•�¬�N�É�8�º���ã�� �³ �ã�@�5�º�� �@�•�«�ü�º���¡
�ü�|�º�t�ã�@�N�º�� �¬�º�� �� �¿�� �º�� �³ �º�� �«�8�•�� �¬�Ý�º�@�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º�@�� �º�N�K�� �³ �º�� �¬�º�� �Ô�•�ã�N�K�� �¡�� �ü�•�� �n�ã�N�•�ü�ã�N�»�� �³ �º�@
�»�¬�� �� �� �� �ã�º�@���³ �º�@���1�N�•�N�@���� �º�� �«�8�º�@�P��

�n�•�� �I �8�•�� �¬�º�� �º�N�� �ü�|�È�� �ã�� �� �� �º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�� �� �� �N�� �³ �º�@�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�»�@�� �@�� �V�@�n�º�t�5�ü�� �ã�N�»�º�@�� �N�8�É�@
�Õ�8�•�� �³ �º�@���@�º�ü�� �� �� �ü�º���³ �ã�8�º�¬�N�º�V�8���Õ�»�� �»�8�•�ü���³ �»�ü�»�Õ�V�»���³ �V��� �«�J�x ���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���0�V�8�•�¬�N�ã�n
�I �8�•�� �¬�º���³ �V���Ð�Ï�V�Î �Õ�c�P���n�|�È�0���³ �� �ã�N���� �� �N�•�� �� �º�� �N���ã�� �n�º�@�N�ã�8���³ �•�� �@���ü�•���5�•�8�N�ã�º���º�t�N�8�•�¬�N�ã�n�º���³ �º�@
�� �ã�� �º�8�•�ã�@�K���º�N���5�•�@���V�� �ã�7�V�º�� �º�� �N���@�V�8���ü�º�@���»�N�•�5�º�@���³ �º���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���º�N���³ �º���8�º�¬�u�¬�ü�•�Õ�º�K
�³ �� �� �N���ü�º�@���� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@���•�Ô�Ô�ã�¬�Ý�»�@���� �º���@�� �� �N���³ �|�•�ã�ü�ü�º�V�8�@���5�•�@���•�N�N�º�ã�Õ�� �•�«�ü�º�@���³ �•�� �@���ü�º���ü�•�5�@���³ �º
�N�º�� �5�@���ã�� �5�•�8�N�ã�K���³ �|�•�5�8�É�@���ü�º���! �0�� �P���n�•���z�� �8�n�É�Õ�º���•���•�� �� �� �� �¬�»���ü�•���³ �»�¬�� �V�n�º�8�N�º���³ �|�V�� �º
�8�»�@�º�8�n�º���³ �º���Õ�Î ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �º���N�� �� �� �º�@���³ �º���5�Ý�� �@�5�Ý�•�N�º�K���»�ü�»�� �º�� �N���º�@�@�º�� �N�ã�º�ü���³ �•�� �@���ü�•
�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���5�Ý�� �@�5�Ý�� �8�º���V�N�ã�ü�ã�@�»���³ �•�� �@���ü�|�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º���³ �º�@���º�� �Õ�8�•�ã�@�K���� �•�ã�@���•�V�@�@�ã���³ �•�� �@���ü�•
�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���5�•�� �� �º�•�V�t���@�� �ü�•�ã�8�º�@�K���³ �º���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���ü�ã�N�Ý�ã�V�� �n�Ô�º�8�n�5�Ý�� �@�5�Ý�•�N�º���b�n�I �¨ �c���5�� �V�8
�ü�º�@���n�� �ã�N�V�8�º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���º�N���³ �º���@�º�� �ã�n�¬�� �� �³ �V�¬�N�º�V�8�@�P���n�º�@���8�� �¬�Ý�º�@���5�Ý�� �@�5�Ý�•�N�»�º�@���� �� �N
�³ �|�•�«�� �8�³ ���»�N�»���ã�� �N�»�Õ�8�»�º�@���³ �•�� �@���ü�•���ü�ã�@�N�º���³ �º�@���� �•�N�ã�É�8�º�@���5�8�º�� �ã�É�8�º�@���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@���³ �º���ü�|�È�� �ã�� ��
�º�V�8�� �5�»�º�� �� �º���º�� ���Ð�Î �Ï�Ò�P�����0�� ���Ð�Î �Ï�Õ���º�N���³ �•�� �@���ü�•���� �� �V�n�º�ü�ü�º���n�º�8�@�ã�� �� ���³ �º���Ð�Î �Ð�Ñ�K���¬�º���@�� �� �N���ü�º
�5�Ý�� �@�5�Ý�•�N�º�� �� �•�N�V�8�º�ü�� �º�N�� �ü�º�� �5�Ý�� �@�5�Ý�� �8�º�� �7�V�ã�� �� �� �N�� �»�N�»�� �³ �»�Ô�ã�� �ã�@�� �¬�� �� �� �º�� �� �•�N�ã�É�8�º�@
�5�8�º�� �ã�É�8�º�@���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@�P���n�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���5�Ý�� �@�5�Ý�•�N�º���º�@�N���N�� �V�N�º�Ô�� �ã�@���V�� ���5�8�� �¬�º�@�@�V�@���¡
�N�8�É�@���Ô�� �8�N�º���ã�� �N�º�� �@�ã�N�»���¬�•�8�«�� �� �º�P���³�ã���ü�|�È�� �ã�� �� ���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º���@�º���8�º�� �º�N���¡���º�� ���5�8�� �³ �V�ã�8�º�K���º�ü�ü�º
�³ �º�n�8�•���¿�N�8�º���V�� ���� �� �³ �É�ü�º���º�N���V�� ���ü�º�•�³ �º�8���³ �º���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���5�8�� �5�8�º���³ �º���5�Ý�� �@�5�Ý�•�N�º���b�n�� �ã�8
�•�8�N�ã�¬�ü�º���x �ã�� �ã�� �Õ���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���³ �V���Î �Ò�V�Î �Õ�c�P

�n�º�@�� �8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@�� �� �ã�� �»�8�•�ü�º�@�� �¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@�� �5�� �V�8�� �ü�º�@�� �»�� �º�8�Õ�ã�º�@�� �«�•�@�n
�¬�•�8�«�� �� �º���n���! �Ý�•�ç�� �º�@���³ �º���n�•�ü�º�V�8�K���8�ã�@�7�V�º�@���º�N���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@���5�V�«�ü�ã�7�V�º�@
�n�ã�n�8�º���»�³ �ã�N�»���5�•�8���ü�º���x �ã�� �ã�@�N�É�8�º���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���ü�º���ë�ð�q�é�ð�q�ë�ì

�! �º�N���� �V�n�8�•�Õ�º���º�@�N���V�� �º���@�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �V���Õ�8�� �V�5�º���³ �|�º�t�5�º�8�N�@���� �� �N�•�� �� �º�� �N���¬�º�V�t���³ �V���! �0��
�5�� �V�8���ü�•���5�8�� �Õ�8�•�� �� �•�N�ã�� �� ���³ �º�@���8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@���� �ã�� �»�8�•�ü�º�@���³ �º���ü�•���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� ���«�•�@�n�¬�•�8�«�� �� �º
�5�� �8�N�•�� �N���@�V�8���ü�º�@���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���5�Ý�� �N�� �n�� �ü�N�•�é�7�V�º�K���8�»�@�º�•�V�t���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�K���� �� �«�ã�ü�ã�N�»���«�•�@�n
�¬�•�8�«�� �� �º���º�N���»�� �ü�ã�º�� �P���n�•���5�8�º�� �ã�É�8�º���5�•�8�N�ã�º���@�|�•�N�N�•�¬�Ý�º���¡���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�º�8���ü�º�@���³ �ã�Ô�Ô�»�8�º�� �N�º�@���»�N�•�5�º�@
�³�º�@���¬�Ý�•�ç�� �º�@���³ �º���n�•�ü�º�V�8���³ �º�@���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@���«�•�@�n�¬�•�8�«�� �� �º�K���N�•�� �³ �ã�@���7�V�º���ü�•���³ �º�V�t�ã�É�� �º
�5�•�8�N�ã�º���Ô�•�ã�N���ü�º���5�� �ã�� �N���@�V�8���ü�º�@���8�ã�@�7�V�º�@���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�»�@���³ �|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N�P���n�•���N�8�� �ã�@�ã�É�� �º
�5�•�8�N�ã�º���º�� �Ô�ã�� ���5�8�»�@�º�� �N�º���ü�º�@���5�� �ü�ã�N�ã�7�V�º�@���5�V�«�ü�ã�7�V�º�@���8�º�ü�•�N�ã�n�º�@���•�V���@�V�ô�º�N���³ �»�ô�¡���� �ã�@�º�@���º��
�5�ü�•�¬�º���� �V���8�º�¬�� �� �� �•�� �³ �»�º�@���5�•�8���ü�º���Õ�8�� �V�5�º���³ �|�º�t�5�º�8�N�@�P

�� �¬�N�V�•�ü�ã�N�»�@���@�V�8���ü�º���¬�V�ã�n�8�º�K���ü�º���� �ã�¬�ø�º�ü�K���ü�º���ü�ã�N�Ý�ã�V�� ���º�N���ü�|�V�8�•�� �ã�V��
�³�u�� �N�Ý�É�@�º���³ �—�•�8�N�ã�¬�ü�º�@

�n�º���³ �»�5�•�8�N�º�� �º�� �N���³ �|�»�� �º�8�Õ�ã�º���•�� �»�8�ã�¬�•�ã�� ���b�( �…�0�c���•���•�ô�� �V�N�»���5�� �V�8���ü�•���5�8�º�� �ã�É�8�º���Ô�� �ã�@���ü�º���¬�V�ã�n�8�º
�³ �•�� �@���@�•���8�»�¬�º�� �N�º���»�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���ü�ã�@�N�º���³ �º�@���� �•�N�»�8�ã�•�V�t���¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@���b�ü�º���¬�V�ã�n�8�º���º�@�N���³ �•�� �@���ü�ã�@�N�º
�º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�� �³ �º�@�� �� �•�N�ã�É�8�º�@�� �5�8�º�� �ã�É�8�º�@�� �@�N�8�•�N�»�Õ�ã�7�V�º�@�� �º�N�� �¬�8�ã�N�ã�7�V�º�@�� �@�º�V�ü�º�� �º�� �N�� �³ �º�5�V�ã�@
�Ð�Î �Ð�Ñ�K���n�� �ã�8���ü�º���! �� �� �� �V�� �ã�7�V�»���³ �º���5�8�º�@�@�º���³ �º���ü�•���! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���º�V�8�� �5�»�º�� �� �º���³ �V���Ï�Ô�V�Î �Ñ�V�Ð�Î �Ð�Ñ�c�P
�! �º�N�N�º���ü�ã�@�N�º���³ �� �� �� �º���ü�º�@���� �•�N�ã�É�8�º�@���5�8�º�� �ã�É�8�º�@���º�@�@�º�� �N�ã�º�ü�ü�º�@���¡���ü�|�»�¬�Ý�º�ü�ü�º���� �� �� �³ �ã�•�ü�º���5�� �V�8���ü�º�@
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�� �»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�@�� �º�N�� �7�V�ã�� �8�ã�@�7�V�º�� �N�� �³ �º�� �@�V�«�ã�8�� �³ �º�@�� �8�V�5�N�V�8�º�@
�³�|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���³ �|�ã�¬�ã���¡���Ð�Î �Ñ�Ó���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���x �ã�� �ã�� �Õ���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���³ �V���Î �Ò�V�Î �Ö�c�P

�È�� ���8�•�5�5�� �8�N���@�V�8���ü�|�•�n�º�� �ã�8���³ �º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���³ �V���� �ã�¬�ø�º�ü���º�� ���z�� �V�n�º�ü�ü�º�n�! �•�ü�»�³ �� �� �ã�º���•���»�N�»���8�º�� �ã�@���•�V
�Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���ü�º���Î �Ï�V�Î �Ö�P���X�ü���8�º�� �º�N���º�� ���7�V�º�@�N�ã�� �� ���ü�•���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���•�¬�N�V�º�ü�ü�º���¬�� �� �¬�º�8�� �•�� �N���ü�º���� �ã�¬�ø�º�ü
�7�V�ã���� �º���5�º�8�� �º�N�N�8�•�ã�N���5�•�@���•�V�t���º�� �N�8�º�5�8�ã�@�º�@���7�V�ã���º�t�N�8�•�ã�º�� �N���¬�º�N�N�º���8�º�@�@�� �V�8�¬�º���³ �|�¿�N�8�º���8�º�� �N�•�«�ü�º�@�P
�! �º�N�N�º�� �8�º�@�@�� �V�8�¬�º�� �»�N�•�� �N�� �� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�� �� �� �N�•�� �� �º�� �N�� �³ �•�� �@�� �ü�º�@�� �«�•�N�N�º�8�ã�º�@�� �³ �º�� �n�»�Ý�ã�¬�V�ü�º�@
�»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@�K���³ �É�@���³ �»�«�V�N���@�º�5�N�º�� �«�8�º�K���³ �º�@���8�»�V�� �ã�� �� �@���³ �º���N�8�•�n�•�ã�ü���³ �� �ã�n�º�� �N���@�º���N�º�� �ã�8���¡��� �º�8�¬�u
�5�� �V�8���º�� �n�ã�@�•�Õ�º�8���V�� �º���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���³ �º���8�º�Ô�� �� �N�º���³ �º���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@
�»�� �º�8�Õ�ã�º�@���³ �V���Î �Ñ�V�Î �×�c�P

�( �V���¬�� �N�»���³ �V���ü�ã�N�Ý�ã�V�� �K���ü�•���! �Ý�ã�� �º���º�N���ü�•���«�V�@�@�ã�º���� �� �N���@�ã�Õ�� �»���V�� ���¬�� �� �N�8�•�N���³ �|�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N���•�n�º�¬
�ü�•���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º���5�V�«�ü�ã�7�V�º���«�� �ü�ã�n�ã�º�� �� �º���ç�n� ���º�N���ã�� �n�º�@�N�ã�8�� �� �N���Ï�K�Ò���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ �@���³ �º���³ �� �ü�ü�•�8�@���•�Ô�ã��
�³ �|�� �V�n�8�ã�8���³ �º�V�t���� �ã�� �º�@���³ �º���ü�ã�N�Ý�ã�V�� ���@�V�8���ü�º���N�º�8�8�ã�N�� �ã�8�º�P���n�•���! �Ý�ã�� �º���•�n�•�ã�N���³ �»�ô�¡���ã�� �n�º�@�N�ã���º�� ���³ �»�«�V�N
�³ �|�•�� �� �»�º���³ �•�� �@���ü�º���5�•�u�@���5�� �V�8���ü�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���«�•�N�N�º�8�ã�º�@���•�V���ü�ã�N�Ý�ã�V�� ���º�N���»�N�•�ã�N���³ �»�ô�¡���5�8�»�@�º�� �N�º
�³ �•�� �@���ü�º���5�•�u�@���³ �º�5�V�ã�@���5�ü�V�@�ã�º�V�8�@���•�� �� �»�º�@�K���ü�•��� �� �ü�ã�n�ã�º���•�u�•�� �N���•���5�8�ã�� �8�ã���ü�º���5�ü�V�@���Õ�8�� �@���Õ�ã�@�º�� �º�� �N
�³ �º���ü�ã�N�Ý�ã�V�� ���•�V���� �� �� �³ �º���b�n�� �ã�8���•�8�N�ã�¬�ü�º���n�•���Á�8�ã�«�V�� �º���³ �V���Ñ�Î �V�Î �Ô�c�P

�Á�P���x �º�u�º�8�K���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8���•�@�@�� �¬�ã�»���¡���ü�|�ã�� �@�N�ã�N�V�N���³ �º���«�º�ü�•�N�ã�� �� �@���X�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü�º�@���º�N���³�N�8�•�N�»�Õ�ã�7�V�º�@
�b�X�«�X�³�c�� �•�� �5�V�«�ü�ã�»���V�� �� �8�•�5�5�� �8�N���º�� �� �ô�V�ã�ü�ü�º�N���@�V�8���V�� �º�� �»�N�•�5�º�� �5�8�»�¬�ã�@�º�� �³ �º�� �ü�•�� �5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �� �³ �V
�¬�� �� �«�V�@�N�ã�«�ü�º���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º�K���ü�|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���º�� ���º�� �8�ã�¬�Ý�ã�@�@�º�� �º�� �N���³ �º���ü�|�V�8�•�� �ã�V�� �K���º�N���•
�»�N�V�³ �ã�»���ü�º�@���³ �u�� �•�� �ã�7�V�º�@���º�N���º�� �ô�º�V�t���•�5�8�É�@���ü�|�ã�� �n�•�@�ã�� �� ���8�V�@�@�º���º�� ���È�ø�8�•�ã�� �º�P���I �•�¬�º���•�V���¬�� �� �@�N�•�N
�³ �º���ü�•���³ �� �� �ã�� �•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���«�V�@�@�ã�º���@�V�8���ü�•���Ô�ã�ü�ã�É�8�º�K���ü�º�@���•�V�N�º�V�8�@���� �� �N�º�� �N���ü�º�@���³ �ã�Ô�Ô�ã�¬�V�ü�N�»�@�K���n�� �ã�8�º���ü�º
�� �•�� �7�V�º�� �³ �º�� �� �� �u�º�� �@�� �º�N�� �³ �|�� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@�� �³ �º�@�� �•�V�N�8�º�@�� �5�•�u�@�� �n�º�8�@�� �V�� �º�� �5�ü�V�@�� �Õ�8�•�� �³ �º
�ã�� �³ �»�5�º�� �³ �•�� �¬�º���³ �|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N���³ �•�� �@���ü�º���Ô�V�N�V�8�P���X�ü�@���¬�� �� �@�N�•�N�º�� �N���»�Õ�•�ü�º�� �º�� �N���ü�|�•�8�8�ã�n�»�º
�³ �|�V�� �� �5�� �N�º�� �N�ã�º�ü�� �� �� �V�n�º�ü�� �º�� �N�8�•�� �N�� �@�V�8�� �¬�º�� �� �•�8�¬�Ý�»�� �J�� �ü�|�� �8�•�«�ã�º�� �³�•�� �V�³ �ã�N�º�K�� �@�º�V�ü�� �5�•�u�@�� �¡
�³ �»�� �� �� �N�8�º�8�� �V�� �º�� �8�»�º�ü�ü�º�� �n�� �ü�� �� �N�»�� �³ �º�� �³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�8�� �³ �º�@�� �¬�•�5�•�¬�ã�N�»�@�� �¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�º�@
�³�|�º�� �8�ã�¬�Ý�ã�@�@�º�� �º�� �N�P

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ



�«�•�5�5�� �8�N���•�� �� �V�º�ü���³ �V���! �0��

�n�|�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���º�N���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»���@�� �� �N���•�V���¬�4 �V�8���³ �º�@���5�8�»�� �¬�¬�V�5�•�N�ã�� �� �@���³ �V���! �0�� �K���7�V�ã
�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º���º�� ���5�º�8�� �•�� �º�� �¬�º���¡���•�³ �•�5�N�º�8���@�º�@���•�¬�N�ã�n�ã�N�»�@���•�V�t���º�� �ô�º�V�t���³ �º�@���N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@
�»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�P

�n�º���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º���³ �•�� �@���ü�º�@���@�u�@�N�É�� �º�@���»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@���³ �»�¬�•�8�«�� �� �»�@���•�n�º�¬
�³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@���J���•�� �•�ü�u�@�º���³ �º���@�•���Ô�ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�»�K���¬�•�³ �8�º���³ �º
�� �� �³ �»�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �� �º�N�� �8�� �ü�º�� �³ �•�� �@�� �ü�º�@�� �N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �@�� �»�ü�º�¬�N�8�ã�7�V�º�@
�Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º�@���º�N���� �V�º�@�N�n�º�V�8�� �5�»�º�� �� �º�@

�n�º���� �V�� �»�8�� ���Ô�Ô�Õ���³ �º���ü�•���«�º�n�V�º���³ �º���ü�|�0�� �º�8�Õ�ã�º���� �º�N���¡���ü�|�Ý�� �� �� �º�V�8���ü�•���N�Ý�É�@�º���³ �|�� �8�N�Ý�V�8
�n�u�� �¬�Ý���³ �•�� �@���ü�º���¬�•�³ �8�º���³ �º���ü�•���8�V�«�8�ã�7�V�º���t���� �•���N�Ý�É�@�º���º�� ���V�� �º���5�•�Õ�º���u�P���� �8�N�Ý�V�8���n�u�� �¬�Ý���•
�º�Ô�Ô�º�¬�N�V�»���@�•���N�Ý�É�@�º���•�V���@�º�ã�� ���³ �|�ã�n�Á�»�@�»�K���º�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�n�º�¬���ü�º���n�•�«�� �8�•�N�� �ã�8�º���J�»�� �ã�º
�X�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü���³ �º���! �º�� �N�8�•�ü�º�³�V�5�»�ü�º�¬�P

�0�z�J�X�0���«�í �X���º�N���ü�º���! �0�� ���ü�•�� �¬�º�� �N���ü�•���¬�Ý�•�ã�8�º���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º���t���¨ �«�…�³�¨ �0�«�n
�R�Ð���u���³ �•�� �@���ü�º���³ �� �� �•�ã�� �º���³ �º�@���¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@���@�� �ü�•�ã�8�º�@

�0�z�J�X�0���«�í �X���º�N���ü�º���! �0�� �K���º�� ���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�n�º�¬���ü�º���! �z�«�³���º�N���ü�|�È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»���J�8�º�� �� �«�ü�º
�� �ü�5�º�@�K�� �ü�•�� �¬�º�� �N�� �V�� �� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�� �³ �º�� �8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�� �¬�� �� �� �V�� �� �@�V�8�� �ü�º�@�� �¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@
�@�� �ü�•�ã�8�º�@���@�� �V�N�º�� �V���5�•�8���V�� �º���¬�Ý�•�ã�8�º���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º���� �z�«���b�� �Õ�º�� �¬�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü�º���³ �º���ü�•
�«�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�c���ã�� �N�ã�N�V�ü�»�º���t���¨ �«�…�³�¨ �0�«�n�R�Ð���u�P���! �º�N�N�º���¬�Ý�•�ã�8�º���º�@�N���5�� �8�N�»�º���5�•�8���à�ã�� �¬�º�� �N
�� �8�N�º�8�� ���º�N���ü�•�«�º�ü�ü�ã�@�»�º���5�•�8���ü�º���5�� �ü�º���³ �º���¬�� �� �5�»�N�ã�N�ã�n�ã�N�»���� �t�º�ü�º�8�•�P

�«�0�à�È�0���( �0���¨ �«�0�³�³�0���ã�n�N�»�@�»

�×

�� �! �Á�È�� �n�X�Á�1�³���X�n�Á�1�³�1���0�Á���! �0��

�n�•���I �8�•�� �¬�º���•���«�º�@�� �ã�� ���³ �|�V�� �º���@�� �ü�ã�³ �º���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º���³ �º���¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@���³ �º
�@�u�� �N�Ý�É�@�º

�n�º���Ð�×�V�Î �Ö�K���Ï�Ð���³ �ã�8�ã�Õ�º�•�� �N�@���³ �º���@�N�8�V�¬�N�V�8�º�@���5�V�«�ü�ã�7�V�º�@���� �V���5�8�ã�n�»�º�@���b�³ �� �� �N���¨ �Ý�ã�ü�ã�5�5�º
�³�N�� �Ý�8�K���³ �ã�8�º�¬�N�º�V�8���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���•�V���! �0�� �c���� �� �N���@�ã�Õ�� �»���¬�º�N�N�º���N�8�ã�«�V�� �º���³ �•�� �@���n�º�@���0�¬�Ý�� �@
�º�� �� �Ô�•�n�º�V�8�� �³ �V�� �³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N�� �³ �|�V�� �º�� �Ô�ã�ü�ã�É�8�º�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º�� �³ �º�� �¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@�� �³ �º
�@�u�� �N�Ý�É�@�º���«�•�@���¬�•�8�«�� �� �º�P���0�� ���º�Ô�Ô�º�N�K���¡���ü�|�Ý�º�V�8�º���� � �̂� �ü�º���Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N���Ô�ã�� �•�ü�ã�@�º���ü�•
�5�ü�•�� �ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���»�¬�� �ü�� �Õ�ã�7�V�º���º�N���ü�•���Ô�V�N�V�8�º���@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º���»�� �º�8�Õ�ã�º���¬�ü�ã�� �•�N���³ �º�n�•�� �N
�³ �»�Ô�ã�� �ã�8���ü�º�@���� �� �³ �•�ü�ã�N�»�@���5�� �V�8���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º���ü�•���� �º�V�N�8�•�ü�ã�N�»���¬�•�8�«�� �� �º���º�� ���Ð�Î �Ó�Î �K���ü�•���I �8�•�� �¬�º
�³ �� �ã�N�� �«�˜�N�ã�8�� �V�� �º�� �n�»�8�ã�N�•�«�ü�º�� �@�N�8�•�N�»�Õ�ã�º�� �³ �|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N�� �³ �º�@�� �N�8�•�� �@�5�� �8�N�@
�³�ã�Ô�Ô�ã�¬�ã�ü�º�@�� �¡�� �³ �»�¬�•�8�«�� �� �º�8�K�� �º�� �� �¬�•�8�«�V�8�•�� �N�@�� �•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�Ô�@�� �8�º�� �� �V�n�º�ü�•�«�ü�º�@�� �º�N�� �«�•�@
�¬�•�8�«�� �� �º�P�� �¨ �� �V�8�� �¬�º�@�� �@�ã�Õ�� �•�N�•�ã�8�º�@�K�� �ü�•�� �N�8�•�� �@�ã�N�ã�� �� �� �»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º�� �8�º�5�8�»�@�º�� �N�º�� �V�� �º
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�»���Ý�ã�@�N�� �8�ã�7�V�º���5�� �V�8���ü�|�»�� �º�8�Õ�º�� �¬�º���³ �|�V�� �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º���Ô�ã�ü�ã�É�8�º���ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º
�Ô�8�•�� �¯�•�ã�@�º�� �¡�� �Ý�•�V�N�º�� �n�•�ü�º�V�8�� �»�¬�� �� �� �� �ã�7�V�º�� �º�N�� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �º�� �N�•�ü�º�K�� �¬�8�»�•�N�8�ã�¬�º
�³ �|�º�� �5�ü�� �ã�@���º�N���8�º�� �Ô�� �8�¯�•�� �N���ü�•���@�� �V�n�º�8�•�ã�� �º�N�»���»�� �º�8�Õ�»�N�ã�7�V�º���� �•�N�ã�� �� �•�ü�º�P

�! �� �� �@�º�ã�ü���³ �º���¨ �� �ü�ã�N�ã�7�V�º���z�V�¬�ü�»�•�ã�8�º

�n�º���! �� �� �@�º�ã�ü���³ �º���¨ �� �ü�ã�N�ã�7�V�º���z�V�¬�ü�»�•�ã�8�º���b�! �¨ �z�c���@�|�º�@�N���8�»�V�� �ã���ü�º���Ï�×�V�Î �Õ���@�� �V�@���ü�•���5�8�»�@�ã�³ �º�� �¬�º
�³ �V���¨ �8�»�@�ã�³ �º�� �N���³ �º���ü�•���«�»�5�V�«�ü�ã�7�V�º�P���n�º�@���¬�� �� �¬�ü�V�@�ã�� �� �@���³ �º���¬�º���! �� �� �@�º�ã�ü���¬�� �� �Ô�� �8�N�º�� �N���ü�º
�8�� �ü�º���³ �V���! �0�� ���7�V�ã���º�@�N���•�5�5�º�ü�»���¡���ô�� �V�º�8���V�� ���8�� �ü�º���¬�º�� �N�8�•�ü���³ �•�� �@���ü�|�•�� �ã�� �•�N�ã�� �� ���º�N���ü�º
�5�ã�ü�� �N�•�Õ�º���³ �º���ü�•���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�P���( �º�@���� �� �u�º�� �@���@�V�5�5�ü�»�� �º�� �N�•�ã�8�º�@���@�º�8�� �� �N���•�ü�ü�� �V�»�@���•�V���! �0��
�@�V�8���ü�•���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º���5�� �V�8���ü�º���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º���¬�ã�n�ã�ü���•�Ô�ã�� ���³ �º���8�º�¬�8�V�N�º�8���º�N���¬�� �� �@�º�8�n�º�8���ü�º�@���N�•�ü�º�� �N�@�P
�X�ü�� �@�|�•�Õ�ã�N�� �•�V�@�@�ã�� �³ �º�� �8�º�� �Ô�� �8�¬�º�8�� �ü�º�@�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�� �³ �º�� �8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�� �5�� �V�8�� �¬�� �V�n�8�ã�8
�ü�|�º�� �@�º�� �«�ü�º���³ �º�@���@�V�ô�º�N�@���� �»�¬�º�@�@�•�ã�8�º�@���¡���ü�•���5�8�� �ü�� �� �Õ�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���³ �V�8�»�º���³ �|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� ��
�³ �º�@���¬�º�� �N�8�•�ü�º�@���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º�@���º�N���¡���ü�º�V�8���� �•�ã�� �N�ã�º�� ���•�V���5�ü�V�@���Ý�•�V�N���� �ã�n�º�•�V���³ �º���@�Z�8�º�N�»�K���¡���ü�•
�� �•�ç�N�8�ã�@�º���³ �V���¬�u�¬�ü�º���³ �V���¬�� �� �«�V�@�N�ã�«�ü�º�K���¡���ü�•���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���� �� �V�n�º�ü�ü�º�@���¬�º�� �N�8�•�ü�º�@���³ �º
�5�º�N�ã�N�º���� �V���³ �º���Õ�8�•�� �³ �º���5�V�ã�@�@�•�� �¬�º���º�N���5�ü�V�@���ü�•�8�Õ�º�� �º�� �N���¡���ü�|�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �P

�1�Á�1���Ð�Î �Ð�Ñ

�n�•�� �¬�8�»�³ �ã�«�ã�ü�ã�N�»�� �³ �º�� �5�ü�V�@�ã�º�V�8�@�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�� �³ �º�� �¬�� �� �5�º�� �@�•�N�ã�� ��
�¬�•�8�«�� �� �º���� �ã�@�º���º�� ���³ �� �V�N�º���5�•�8���³ �º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@
�}�•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �V���x �� �� �³ �º���³ �V���ë�î�q�é�ñ�q�ë�ì�~

�È�� �º���»�N�V�³ �º���5�•�8�V�º���ô�º�V�³ �ã���Ð�Ò���•�� �Z�N���³ �•�� �@���ü�•���8�º�n�V�º���³�¬�ã�º�� �¬�º�K���� �º�� �»�º���5�•�8���V�� �º���»�7�V�ã�5�º���³ �º
�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@�� �³ �º�@�� �V�� �ã�n�º�8�@�ã�N�»�@�� �³ �|�� �� �@�N�º�8�³ �•�� �� �b�¨ �•�u�@�n� �•�@�c�� �º�N�� �³ �º�� �! �•�� �«�8�ã�³ �Õ�º
�b�«�� �u�•�V�� �º�n�È�� �ã�c�K���@�V�Õ�Õ�É�8�º���7�V�º���¬�º�8�N�•�ã�� �@���¬�8�»�³ �ã�N�@���ã�@�@�V�@���³ �º���ü�•���¬�� �� �5�º�� �@�•�N�ã�� �� ���¬�•�8�«�� �� �º
�� �º���8�º�� �5�ü�ã�8�•�ã�N���•�@���ü�º�V�8���8�� �ü�º�P���( �ã�t�n�Ý�V�ã�N���5�8�� �ô�º�N�@���³ �º���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º���Õ�•�•���¡
�º�Ô�Ô�º�N�� �³ �º�� �@�º�8�8�º�� �³ �V�º�@�� �¡�� �ü�•�� �³ �»�Ô�� �8�º�@�N�•�N�ã�� �� �� �5�•�8�N�ã�º�@�� �5�8�º�� �•�� �N�º�� �³ �V�� �5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�� �t
�«�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���5�8�� �n�º�� �•�� �N���³ �º���ü�•���³ �»�Ô�� �8�º�@�N�•�N�ã�� �� ���º�N���³ �º���ü�•���³ �»�Õ�8�•�³ �•�N�ã�� �� ���³ �º�@
�Ô�� �8�¿�N�@���u���b�«�0�( �( �·�c�K���� �� �N���»�N�»���º�t�•�� �ã�� �»�@�P���X�ü�@���•�5�5�•�8�N�ã�º�� �� �º�� �N���¡���@�ã�t���5�•�u�@���¬�� �V�n�8�•�� �N���N�8�� �ã�@
�¬�� �� �N�ã�� �º�� �N�@�P�� �X�ü�� �8�º�@�@�� �8�N�� �7�V�º�� �5�ü�V�@�ã�º�V�8�@�� �5�8�� �ô�º�N�@�� �5�8�»�N�º�� �³ �º�� �N�� �º�� �5�¿�¬�Ý�º�8�� �ü�•
�³ �»�Ô�� �8�º�@�N�•�N�ã�� �� ���³ �º���Ô�� �8�¿�N�@���N�8�� �5�ã�¬�•�ü�º�@���³ �•�� �@���³ �º�@���5�8�� �5�� �8�N�ã�� �� �@���ü�•�8�Õ�º�� �º�� �N���@�V�5�»�8�ã�º�V�8�º�@���¡
�¬�º���7�V�ã���º�@�N���¬�� �� �@�N�•�N�»���@�V�8���ü�º���N�º�8�8�•�ã�� �P

�! �ü�ã�� �•�N�º���o �•�8�� �ã�� �Õ���ã�� �¬�8�º�•�@�º�@���º�t�N�8�º�� �º���³ �•�ã�ü�u���o �ã�ü�³ �Ô�ã�8�º���Õ�8�� �o �N�Ý���8�ã�@�ø
�ã�� ���! �•�ü�ã�Ô�� �8�� �ã�•
�}�•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���z�•�N�V�8�º���³ �V���ì�é�q�é�ñ�q�ë�ì�~

�! �º�N�� �•�8�N�ã�¬�ü�º�� �5�V�«�ü�ã�»�� �³ �•�� �@�� �z�•�N�V�8�º�� �ã�� �³ �ã�7�V�º�� �7�V�º�� �ü�º�� �8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N�� �¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�� �•
�•�V�Õ�� �º�� �N�»���ü�•���Ô�8�»�7�V�º�� �¬�º���Õ�ü�� �«�•�ü�º���•�N�N�º�� �³ �V�º���³ �º�@���ã�� �¬�º�� �³ �ã�º�@���³ �º���Ô�� �8�¿�N���7�V�� �N�ã�³ �ã�º�� �@
�º�t�N�8�¿�� �º�@���³ �º���Ð�Ó���Ï ���b�Ô�� �V�8�¬�Ý�º�N�N�º���³ �º���Ï�Ò���¡���Ñ�Ô���Ï �c�K���º�� ���� �� �u�º�� �� �º�K���5�•�8���8�•�5�5�� �8�N���•�V�t
�¬�� �� �³ �ã�N�ã�� �� �@���5�8�»�ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�ü�º�@�P���¨ �� �V�8���¬�º�8�N�•�ã�� �@���@�º�¬�N�º�V�8���Õ�»�� �Õ�8�•�5�Ý�ã�7�V�º�@�K���ã�ü���� �T�u���•���º�V
�5�8�•�N�ã�7�V�º�� �º�� �N���•�V�¬�V�� ���¬�Ý�•�� �Õ�º�� �º�� �N�K���•�ü�� �8�@���7�V�º���5�� �V�8���³ �T�•�V�N�8�º�@�K���ü�T�•�V�Õ�� �º�� �N�•�N�ã�� �� ���•
�•�N�N�º�ã�� �N���Ò�Ô�Ï���Ï �P��

�¨ �È�X�Á�³���( �0���! �� �«� �…�z�0

�n�º�@���0�N�•�N�@�n�È�� �ã�@���ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �N���³ �•�� �@���³ �T�ã�� �� �º�� �@�º�@���5�8�� �ô�º�N�@���³ �º���¬�•�5�N�•�Õ�º���³ �º
�! �…�Ð�� �³ �•�� �@�� �ü�T�•�ã�8�V�� �! �•�5�N�V�8�º�� �¬�•�8�«�� �� �º�� �J�� �ü�º�@�� �5�»�N�8�� �ü�ã�º�8�@�� �5�8�� �Ô�ã�N�º�� �N�� �³ �º�@
�Õ�ã�Õ�•�� �N�º�@�7�V�º�@���@�V�«�n�º�� �N�ã�� �� �@���º�� ���� �•�ã�� �N�º�� �•�� �N���ü�º�V�8���S�«�V�@�ã�� �º�@�@���•�@���V�@�V�•�ü�S
�}�•�8�N�ã�¬�ü�º�@���³ �º���! �� �� �� �•�ã�@�@�•�� �¬�º���³ �º�@���»�� �º�8�Õ�ã�º�@���³ �V���ê�ê�q�é�ñ�q�ë�ì���º�N���³ �º���z�� �n�º�N�Ý�ã�¬���³ �V���ë�ò�q�é�ñ�q�ë�ì�~

�n�º�� �5�8�º�� �ã�º�8�� �•�8�N�ã�¬�ü�º�� �¬�� �� �¬�º�8�� �º�� �ü�º�@�� �•�� �� �� �� �¬�º�@�� �³ �V�� �Õ�� �V�n�º�8�� �º�� �º�� �N�� �•�� �»�8�ã�¬�•�ã��
�³ �|�ã�� �n�º�@�N�ã�@�@�º�� �º�� �N���� �•�@�@�ã�Ô�@���³ �•�� �@���ü�º���( �ã�8�º�¬�N���� �ã�8���! �•�5�N�V�8�º���b�( �� �! �c���¡���³ �º�@���Ô�ã�� �@���³ �º���@�N�� �¬�ø�•�Õ�º���³ �V
�¬�•�8�«�� �� �º�P���n�|�•�8�Õ�V�� �º�� �N���•�n�•�� �¬�»���º�@�N���7�V�º���ü�•���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���@�º�V�ü�º���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���� �|�ã�� �n�º�8�@�º�8�•���5�•�@
�ü�•���N�º�� �³ �•�� �¬�º���³ �V���8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�P���( �•�� �@���ü�º���� �¿�� �º���N�º�� �5�@�K���³ �•�� �@���ü�º���@�º�¬�� �� �³
�•�8�N�ã�¬�ü�º�K���@�º�ü�� �� �K���z�� �n�º�N�Ý�ã�¬�K���•�ü�� �8�@���7�V�º���ü�º�@���1�N�•�N�@�n�È�� �ã�@���� �� �N���•�¬�¬�� �8�³ �»���5�ü�V�@���³ �|�V�� ���� �ã�ü�ü�ã�•�8�³ ���³ �º
�³ �� �ü�ü�•�8�@���³ �º���@�V�«�n�º�� �N�ã�� �� ���5�� �V�8���ü�•���¬�� �� �@�N�8�V�¬�N�ã�� �� ���³ �º���³ �º�V�t���V�@�ã�� �º�@���³ �º���¬�•�5�N�V�8�º���³ �V���! �…�Ð���³ �•�� �@
�ü�|�•�ã�8���º�� ���n�� �V�ã�@�ã�•�� �º���º�N���•�V���Á�º�t�•�@���b���n�•���¬�� �� �5�•�Õ�� �ã�º���5�»�N�8�� �ü�ã�É�8�º���…�¬�¬�ã�³ �º�� �N�•�ü���º�@�N���•�V�t���� �•�� �º�N�N�º�@
�³�V���@�ã�N�º���N�º�t�•�� �c�K���³ �º�@���n�� �ã�t���¬�� �� �N�8�•�ã�8�º�@�K���³ �º���5�ü�V�@���º�� ���5�ü�V�@���� �� �� �«�8�º�V�@�º�@�K���@�|�»�ü�É�n�º�� �N���5�� �V�8���5�� �ã�� �N�º�8
�³ �V�� �³ �� �ã�Õ�N�� �¬�º�@�� �@�V�«�n�º�� �N�ã�� �� �@�� �7�V�ã�� �5�º�8�� �º�N�N�º�� �N�� �•�V�t�� �ã�� �³ �V�@�N�8�ã�º�ü�@�� �³ �V�� �5�»�N�8�� �ü�º�� �º�N�� �Õ�•�•�� �³ �º
�5�� �V�8�@�V�ã�n�8�º���ü�º�V�8�@���•�¬�N�ã�n�ã�N�»�@���N�8�•�³ �ã�N�ã�� �� �� �º�ü�ü�º�@���º�� ���³ �»�n�º�ü�� �5�5�•�� �N���V�� �º���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º���³ �º���¬�•�5�N�V�8�º
�³ �V���¬�•�8�«�� �� �º���� �� �� ���»�5�8�� �V�n�»�º�P

�n�•���7�V�º�@�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���8�»�³ �V�¬�N�ã�� �� ���³ �º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���5�•�8���ü�•���@�V�«�@�N�ã�N�V�N�ã�� �� ���³ �º�@���8�º�@�@�� �V�8�¬�º�@���º�N���³ �º�@
�n�º�¬�N�º�V�8�@�K���ü�•���@�� �«�8�ã�»�N�»���º�N���ü�|�º�Ô�Ô�ã�¬�•�¬�ã�N�»���º�@�N���³ �� �� �¬���¬�º�� �N�8�•�ü�º�K���N�� �V�N���¬�� �� �� �º���¬�º�ü�ü�º���³ �º�@���5�V�ã�N�@���³ �º
�¬�•�8�«�� �� �º���•�5�5�•�8�•�ç�N���Ô�� �� �³ �•�� �º�� �N�•�ü�º���5�� �V�8���ü�•���7�V�º�@�N�ã�� �� ���³ �V���8�»�¬�Ý�•�V�Ô�Ô�º�� �º�� �N���¬�ü�ã�� �•�N�ã�7�V�º�P���n�º
�8�ã�@�7�V�º���º�@�N���7�V�º���ü�•���¬�� �� �5�º�� �@�•�N�ã�� �� ���¬�•�8�«�� �� �º���³ �� �� �� �º���ü�ã�º�V���¡���³ �º�@���º�Ô�Ô�º�N�@���³ �|�•�� �� �� �� �¬�º���N�º�� �•�� �N
�5�ü�V�@���³ �V���Õ�8�º�º�� �o�•�@�Ý�ã�� �Õ���7�V�º���³ �|�V�� ���8�»�º�ü���«�ã�º�� �Ô�•�ã�N���5�� �V�8���ü�•���8�»�@�� �ü�V�N�ã�� �� ���³ �V���5�8�� �«�ü�É�� �º�P���n�º
�¬�8�»�³ �ã�N���¬�•�8�«�� �� �º���³ �º�n�ã�º�� �³ �8�•�ã�N���•�ü�� �8�@���V�� ���ô�º�V���³ �º���@�5�»�¬�V�ü�•�N�ã�� �� �@���� �º���5�º�8�� �º�N�N�•�� �N���5�•�@���³ �º���8�»�³ �V�ã�8�º
�ü�•���³ �º�� �•�� �³ �º���º�� ���»�� �º�8�Õ�ã�º�K���� �ã���ü�º�@���»�� �ã�@�@�ã�� �� �@���³ �º���! �…�Ð�P

�! �º�N�N�º�� �7�V�º�@�N�ã�� �� �� �³ �º�@�� �5�V�ã�N�@�� �³ �º�� �¬�•�8�«�� �� �º�� �•�� �8�»�¬�º�� �� �º�� �N�� �Ô�•�ã�N�� �ü�|�� �«�ô�º�N�� �³ �|�V�� �� �@�»�� �ã�� �•�ã�8�º
�� �8�Õ�•�� �ã�@�»���5�•�8���ü�|�� �z�! �«�0�K���•�¬�¬�� �� �5�•�Õ�� �»���³ �º���ü�|�0�0�«�� �K���³ �•�� �@���ü�º�7�V�º�ü���ü�º���! �0�� ���•���»�N�»���ü�•�8�Õ�º�� �º�� �N
�ã�� �5�ü�ã�7�V�»���n�ã�•���ü�|�X�n�Á�»�@�»���X�ü���•���Ô�•�ã�N���@�V�ã�N�º���•�V���5�� �@�ã�N�ã�� �� ���5�•�5�º�8���t���n�º�@���5�V�ã�N�@���³ �º���¬�•�8�«�� �� �º���J���ª �V�º�ü�@
�8�� �ü�º�@���³ �º���ü�•���8�º�¬�Ý�º�8�¬�Ý�º���5�� �V�8���•�¬�¬�»�ü�»�8�º�8���ü�º�V�8���³ �»�n�º�ü�� �5�5�º�� �º�� �N���º�� ���I �8�•�� �¬�º���Q�u�P

�Á�Ý�º���z�0�� ���³�� �•�ü�ü���x �� �³ �V�ü�•�8���«�º�•�¬�N�� �8���( �•�@�Ý�«�� �•�8�³
�«�•�5�5�� �8�N���³ �º���� �•���z�0�� ���³ �V���ë�é�q�é�ð�q�ë�ì

�! �º�N�N�º���5�V�«�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� ���³ �º���ü�•���z�V�¬�ü�º�•�8���0�� �º�8�Õ�u���� �Õ�º�� �¬�u���b�z�0�� �c���³ �8�º�@�@�º���V�� ���»�N�•�N���³ �º���ü�|�•�8�N���@�V�8���ü�º
�@�V�ô�º�N���³ �º�@���³�x �«�P���! �º���@�V�ô�º�N���»�N�•�� �N���@�V�@�¬�º�5�N�ã�«�ü�º���³ �|�»�n�� �ü�V�º�8���N�8�É�@���8�•�5�ã�³ �º�� �º�� �N�K���¬�º�N�N�º���� �ã�@�º���¡���ô�� �V�8
�º�@�N���5�•�8�N�ã�¬�V�ü�ã�É�8�º�� �º�� �N���ã�� �N�»�8�º�@�@�•�� �N�º�P���! �º���N�•�«�ü�º�•�V���³ �º���«�� �8�³ ���³ �º�@���8�»�•�¬�N�º�V�8�@���³�x �«���n�•���•�V�n�³ �º�ü�¡
�³ �V���� �ã�n�º�•�V���³ �º���� �•�N�V�8�ã�N�»���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�7�V�º���b�Á�«�n�c���º�N���»�n�•�ü�V�º���ü�º�@���5�8�� �Õ�8�É�@���•�¬�¬�� �� �5�ü�ã�@���³ �•�� �@���@�ã�t
�•�V�N�8�º�@���³ �� �� �•�ã�� �º�@���J���ü�|�� �¬�N�8�� �ã���³ �º���ü�ã�¬�º�� �¬�º�@�K���ü�º���¬�Ý�� �ã�t���³ �V���@�ã�N�º�K���ü�º���Ô�ã�� �•�� �¬�º�� �º�� �N�K���ü�•���¬�Ý�•�ç�� �º
�³ �|�•�5�5�8�� �n�ã�@�ã�� �� �� �º�� �º�� �N�K���ü�|�º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���º�N���ü�º���¬�� �� �«�V�@�N�ã�«�ü�º�P���( �•�� �@���¬�Ý�•�7�V�º���³ �� �� �•�ã�� �º�K���ü�•
�z�0�� �� �³ �»�Ô�ã�� �ã�N�� �³ �º�@�� �¬�8�ã�N�É�8�º�@�� �� �«�ô�º�¬�N�ã�Ô�@�� �7�V�ã�� �8�º�Ô�ü�É�N�º�� �N�� �³ �º�@�� �5�8�� �Õ�8�É�@�� �@�V�«�@�N�•�� �N�ã�º�ü�@�� �n�º�8�@�� �ü�º
�³ �»�5�ü�� �ã�º�� �º�� �N�� �º�N�� �ü�•�� �¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�ã�@�•�N�ã�� �� �P�� �! �º�� �8�•�5�5�� �8�N�� �V�N�ã�ü�ã�@�º�� �º�t�¬�ü�V�@�ã�n�º�� �º�� �N�� �³ �º�@
�ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �@���5�8�� �n�º�� �•�� �N���³ �º���@�� �V�8�¬�º�@���5�V�«�ü�ã�7�V�º�@���n�»�8�ã�Ô�ã�•�«�ü�º�@�P���! �º�N�N�º���»�³ �ã�N�ã�� �� ���5�8�»�ü�ã�� �ã�� �•�ã�8�º���•
�«�»�� �»�Ô�ã�¬�ã�»���³ �º���¬�� �� �@�V�ü�N�•�N�ã�� �� �@���•�n�º�¬���ü�º�@���¬�� �� �¬�º�5�N�º�V�8�@���³ �º���³�x �«�P

�z�È�! �n�1�� �X�«�0

�È�� �¬�º�8�N�•�ã�� �N�ã�º�@���ã�� ���º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �Õ���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� ���¬�� �@�N�@���� �Ô���Ô�V�N�V�8�º���� �V�¬�ü�º�•�8
�N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�J�� �� �� �� �� �³ �º�ü�n�«�•�@�º�³ �� �•�� �•�ü�u�@�ã�@�� �� �Ô�� �@�� �•�ü�ü�� �� �� �³ �V�ü�•�8
�8�º�•�¬�N�� �8�@

�( �•�� �@���¬�º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���ü�•���8�º�n�V�º���0�� �º�8�Õ�u�K���ü�º�@���¬�Ý�º�8�¬�Ý�º�V�8�@���5�8�»�@�º�� �N�º�� �N���V�� �º���¬�� �� �5�•�8�•�ã�@�� ��
�³ �º�@���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���³�x �«���º�� ���5�8�º�� �•�� �N���º�� ���¬�� �� �5�N�º���ü�º�@���ã�� �¬�º�8�N�ã�N�V�³ �º�@�P���X�ü�@���¬�� �� �¬�ü�V�º�� �N���7�V�º���ü�º�@
�º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �� �@���³ �º���¬�� �Z�N�@���³ �º�@���Ô�•�«�8�ã�¬�•�� �N�@���@�� �� �N���Õ�»�� �»�8�•�ü�º�� �º�� �N���N�8�� �5���� �5�N�ã�� �ã�@�N�º�@���5�•�8
�8�•�5�5�� �8�N���¡���ü�•���N�Ý�»�� �8�ã�º���³ �º���ü�•���5�8�� �³ �V�¬�N�ã�� �� �P

�Á�8�ã�¬�•�@�N�ã�� ���Ï���J���ü�º���5�8�º�� �ã�º�8���8�»�•�¬�N�º�V�8���º�� ���I �8�•�� �¬�º���•�V�N�� �8�ã�@�»���¡���•�N�N�º�ã�� �³ �8�º
�Ó�Î ���•�� �@���³ �|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� ��

�! �º�N���•�8�N�ã�¬�ü�º���³ �º���ü�•���³�I �0�z���� �� �V�@���ã�� �Ô�� �8�� �º���7�V�º���ü�|�� �V�N�� �8�ã�N�»���³ �º���@�Z�8�º�N�»���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º���b�� �³�z�c���•
�5�� �V�8���ü�•���5�8�º�� �ã�É�8�º���Ô�� �ã�@���n�•�ü�ã�³ �»���ü�|�º�t�5�ü�� �ã�N�•�N�ã�� �� ���³ �|�V�� ���8�»�•�¬�N�º�V�8���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º���•�V�n�³ �º�ü�¡���³ �º���Ò�Î
�•�� �@�P���Á�8�ã�¬�•�@�N�ã�� ���Ï���º�@�N���•�ã�� �@�ã���ü�º���5�8�º�� �ã�º�8���8�»�•�¬�N�º�V�8���³ �V���5�•�8�¬���� �V�¬�ü�»�•�ã�8�º���Ô�8�•�� �¯�•�ã�@���@�V�8���ü�•
�8�� �V�N�º���³ �º�@���Ó�Î ���•�� �@�P


